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Bu rapor, 12 Temmuz 2019 tarihinde Bilisim Vadisi ev sahiplidinde gerceklestirilen Dogu Marmara Bilisim Sektori ve
Bilisim Vadisi Strateji Gelistirme Calistay! sonuglarini icermektedir. Raporda yer verilen degerlendirmeler katilimcilarin
gbriislerini yansitmakta olup rapor, Bilisim Vadisi Stratejik Plani ve Dogu Marmara Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektor

Raporu’na girdi sadlayacaktir.
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1. GIRIS
1.1. Amag ve Kapsam

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT) sektorii, diinya ekonomisine yoén veren ve tilkelerin uluslararasi
rekabet diizeyinde belirleyici dneme sahip bir sektérdiir. BIT sektorii tiim sektérler ile iliskili olup
urlin bazinda degerlendirildiginde, her bir nihai (irlinlin deger zincirinde yer almasi belirleyici ve
hedeflenen bir ¢iktidir. BIT sektorii tilkemizde de kilit Sneme sahip olup sektdriin gelisim siirecinde
vizyon proje olarak hayata gecirilen Bilisim Vadisi (Muallimkdy Teknoloji Gelistirme Bolgesi) gerek
Dogu Marmara Bolgesi gerekse lkemiz icin nemli bir aktor olarak yerini almis ve sektoriin gelisim
surecinde bir mihenk tagi olmustur. Bilisim Vadisi lokasyon itibariyle tGlkemizin sanayi, teknoloji ve
Ar-Ge Ussiinde yer almaktadir ve BIT sektdrii ekosistemi olusturulmasinda ana unsurdur.

Katiimcr planlama yaklasimi ile, merkezi ve yerel diizeyde kamu kurum otoriteleri, Universiteler,
mesleki kuruluslar, arastirma merkezleri, STK ve firmalar basta olmak Uzere tim ilgili paydaslari
bir araya getirerek BIT ekosisteminin nasil kurgulanmasi tizerine “Dogu Marmara Bilisim Sektorii
ve Bilisim Vadisi Strateji Gelistirme Calistay1” organize edilmistir. Calistay Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi (MARKA) ve Bilisim Vadisi Yonetici Sirketi is birliginde diizenlenmistir.

Bilisim Vadisi'nin bolgedeki bilisim sektdrt ile etkilesimine ydnelik stratejilerin ve sektdriin
durumunun, gelisim olanaklarinin belirlenmesi ile &zellikte erken yasta BIT calismalarina
baslanmasinin tesvigine yonelik yapilmasi gerekenlerin tespiti (izerine kurgulanmistir. Calistayda,
TR42 Dogu Marmara Bélgesi'nde BIT ekosisteminde yer alan ve alabilecek paydaslarla sektériin
gelisim egilimlerinin belirlenmesi, Bilisim Vadisi'nin Stratejik Plan ¢alismalarinda yer alinmasi ve
erken yasta BIT alanina girilmesinin saglanmasina yénelik ortak strateji ve eylemler tanimlanmasi
amaglanmistir.

1.2. YOntem

Calistay acilis ve protokol konusmalarinin ardindan; BIT sektoriinde uluslararasi trendler,
Ulkemizde ve Dogu Marmara Bolgesi'nde sektoriiniin genel dederlendirmesi ve dzellikle savunma,
finans, girisim sermayesi alanlarinda iyi uygulama ornekleri izerinden gelisme alanlarina yonelik
dederlendirmelerin yapildigi ve katiimcilarin da dahil oldudu interaktif bir panel programi ile
baglamistir.
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Ogleden sonraki oturumda yuvarlak

. . . masa dlizenine gecilmis olup katilimcilar

- her bir masada kamu, niversite, mesleki

‘ kurulug, firma, arastirma kurumu

' temsilcilerinin bulundugu sekilde

yerlestirilmistir. Calistay, iki oturumda

her biri 30%ar dakika olarak iki ayri

glindem maddesi ile, toplamda 2 saat

boyunca (ara harig) katilimcilar arasinda

beyin firtinasi gergeklestirilmistir.

Calistayda her bir masa kendi icerisinde

birer moderat6r segmistir. Ayrica her bir

masada MARKA ve Bilisim Vadisinden
personeller raportorlik yapmistir.

. Oturum Il. Oturum

Dogu Marmara Bilisim Sektort ve Bilisim

Dunyada, Turkiye'de ve Dogu Marmara'da
Vadisi Stratejik Plani

Bilisim Sektort

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektériinde
Kiiresel Egilimlere Gore Sekillenme

Bilisim Vadisinin Konumlandinlmasi
& Uluslararasilagma

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektorii o s p—_—
Gereksinimleri ve Stratejileri Bilisim Vadisi Gelecek Stratejileri ve Ortak Akil

Bilisim Vadisi Stratejik Plani ve Dogu Marmara Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektér Raporu’nda
kullanilacak, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina yapilacak raporlama ile ulusal bilisim stratejilerinin
sekillenmesinde kullanilmasi hedeflenmektedir.
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2. PANEL: Dunyada, Turkiye’de ve Dogu Marmara’da Biligsim Sektoru

2.1 Yoneticilerden Mesaijlar
2.1.1. Prof. Dr. Habip ASAN / Turk Patent ve Marka Kurumu Bagkani ve Bilisim Vadisi Yonetim Kurulu
Bagkani

< Giinimuz ekonomilerinde bilginin Uretilmesi; patent,
faydal model, tasarim ve marka gibi fikri Griine dénlismesi ve
ticarilesmesi bliylimenin ve iktisadi kalkinmanin temelini
olusturmaktadir.

< Hikimetlerin Glkenin refahini arttirmada yogunlastigi

alanlarda bilginin tretilmesi, fikri Griine dontstirilmesi gelmekte ve
oo e . S 2 gelmelidir.

e Bilisim Vadisi” Dogu

stay: P ‘ : < Teknoloji Gelistirme Bolgeleri bilginin Gretimi ve

ticarilesmesi icin kiimelenmede 6nemli enstriimanlardir. Bilisim

Vadisi, ihtisas teknoloji gelistirme bélgesi olarak kurulmustur.

*® Bilisim Vadisi, tim ekonomik is kollarinin teknoloji ve
yazilim tabanl blytdiigi bir (s olma misyonuyla calismaya
baglamistir.

<> Bilisim Vadisi Stratejik Plani; fiziki altyapi, bilisim, hukuki

yapi, kamu ve dzel yanlariyla altyapi ve is bélimda, is akislari, idari
yapl, izleme ve kontrol benzeri alanlarda olusan ydnetisimin yani
sira bilisimciler, ar-ge yatirimlari, yenilikler, marka ve patentler,
tasarimlar, lisanslar, bilimsel yayinlar gibi somut ciktilarla ortak
galismanin ve dgrenmek lizere stratejik adimlari igerecektir.

3 Plan, nerede olacagimizin belirlenmesinin yani sira buraya
nasil varacagimizi da igerecektir.
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2.1.2. Dr. Mustafa COPOGLU / Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri

< Bilisim Vadisi'nin fikir asamasindan kurulus sirecinde
MARKA aktif rol oynamis ve tiim asamalarda destek

saglamistir. Bu kapsamda, iLiSiM

> 2013 yilinda bilisim vadisi galigtayi, : 'ADiSi

> 2014 yilinda taniim kataloglari ve internet sitesi,

> 2016 yatinm stratejisi calismalari, eji Geli;f !

> 2018 yilinda dijital animasyon ve oyun (retim - .
merkezi projesi,

> 2019 yilinda teknogirisim egitimleri ve ihracata

dayall pazara giris danismanhdi
MARKA destediyle yirGtilmistar.

% Ajansimizca, Doju Marmara Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Sektdri raporu hazirlanmakta ve bolgede sektére yonelik
yol haritasi olacaktir.

" VADISI \

2.1.3. Mehmet Fatih KACIR / Sanayi ve Teknoloji Bakan

Yardimcisi

Bakanlik calismalari Milli Teknoloji Hamlesi gergcevesinde
gergeklestiriliyor. Savunma sanayii, finans, saglik ve enerji teknolojileri
sektorleri basta olmak tizere kritik teknolojik drlinleri yerli olarak
gelistirmeli, Giretmeli ve ihra¢ etmeliyiz. Ihracatta yiiksek teknolojili
ihracat payi hizla artiyor ve artmalidir. Bilisim sektorii bu ekosistemde
kritik konumdadir. Bilisim sektériine TUBITAK basta olmak iizere
destekler artacaktir.

& Bilisim sektdriinde insan kaynaklar biylik dneme sahip,
genclere egitim ve desteklerde oncelik verilecektir. Dene-yap
atolyeleri, bilim merkezleri, Tekno-Fest, Tiirkiye acik kaynak
platformu One ¢ikan faaliyetler arasindadir.

» Yazilim gelistirme yetkinligine sahip insan kaynadi sayisinin
artmasina énem verilmelidir. Kamu alimlarinda yerli firmalarin
Onceliklendirilmesine galisiliyor.

» Bilisim Vadisi’'nin teknopark ekosistemini tamamlayici bir
rol almasini ve diger teknoparklarin calismalarinda biitlinleyici
olmasini arzu ediyoruz.

% TUBITAK MARTEK, Teknopark Istanbul ve Bilisim Vadisi’'nin
etkilesimi, koordinasyonu ve ig birligi ile sanayi ile birlikte calismayi,
dijital dénusiimde calismasini dnemsiyoruz.
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2.1.4. Hiseyin AKSQY / Kocaeli Valisi

K2
*»*

Ulke sanayisinde énemli yer tutan Kocaeli'nin
gelismesinde bilisim sektori bliylik &neme sahiptir.

Bilisim Vadisi'ni desteklemek ve bilisim sektori
kapasitesini gelistirmek {izere TOKI Meslek ve Anadolu
Lisesi bilisim alaninda ihtisas liseye (M. Tugrul Tekbulut
MTAL) donistirilda.

Gebze Teknik Universitesi'nin arastirmasinda Bilisim
Vadisi'nin 10 bin Kisilik bir nitelikli is glictine ihtiyaci
oldugu belirtiimektedir.

Bilisim Vadisinde ve kulucka merkezinde faaliyet gosteren
firmalarin sayilarinin Ust seviyelere ulasmasini temenni
ediyoruz.

2.2. Panel
Moderator: Yakup SEZER

2] “
ILiSi
VAlSilgi1

BILISIM CALISTAY|

Dogu Marmara Bilisim Sektérii ve Bilisim Vadisi
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2.2.1. Ahmet Hamdi ATALAY / Havelsan Genel Miduru

K2
*»*

Uzun siredir stabil seviyeden devam eden Tirkiye'nin kilogram basi ihracat dederinin 1,3 dolar
seviyelerinden rakip Ulkelerdeki gibi 3-4 dolar seviyelerine ulasmali gerekmektedir.

Bilisim diger sektorlere katma deder saglayabilecek bir sektordir.

Bilisim en kolay istihdam yaratilabilecek sektérlerdendir, yetenekli cocuklarin bir bilgisayar ile
calisabilecedi bir ortam yeterli olmaktadir.

% Yazilm sekt6ri Tirk insaninin zihin yapisina gok uygun bir sektorddr.

Turk Silahl Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi biinyesinde bulunan Havelsan, yurt disinda biiylik
firmalardan daha ekonomik ve etkili ¢oziimler Uretip dis piyasada rekabet edebilmektedir.

K2
*»*

2
%

o

2
%

Bilisim Ekosistemi

« Ekosistemin paydaslari devletin regllasyon kurumlari, tiniversiteler, aragtirma merkezleri, iyi bir 6zel
sektor olup, bunlar iyi bir sinerjide calistiracak iyi bir strateji onemlidir. Calismalara strateji
kismindan baslanmalidir.

% Teknoparklarda yerlesik firmalarin buradaki ekosistemden yararlanma diizeyi yeterli diizeyde
degildir.

2.2.2. Elif KOSOK / TUBITAK Girisim Sermayesi Destekleme Grup Koordinatorii

o
%

TUBITAK, ekosistemin tiim kesimlerindeki kisi ve kuruluslari desteklemektedir. Ogrenci, fikir sahibi
gengler, akademisyen, firmalar, kurumlar fikir asamasindan ticarilesme ve disa acilma siireglerine
kadar desteklerden yararlanabilmektedir.
Desteklere ydnelik 21 binin tzerinde is fikri incelenmis, 3 bini is plani halini almistir. Bunlarin énemli
bir bélim blylk is hacimlerine ulasmis durumdadir.
Bilisim alaninda kadinlarin diger sektdrlere gore proje gelistirme ve uygulamada dnemli bir paylari
bulunuyor.
Hibe disinda ticarilesmeye yénelik destek miktari yetersiz olup bu tespite istinaden TUBITAK
teknoloji tabanli erken asama teknoloji tabanh girisimleri belirlemistir. Bu girisimlerin hibe disinda
alternatif finansman kaynaklarina erisimleri kisith diizeydedir.
> Genel itibariyle (iniversite cevresinden ortaya cikan bu girisimlere fon kaynadi saglamak ve
ekosistemi biraraya getirmek amagl TUBITAK Girisim Sermayesi Fonunu tasarlamistir.
> Tirkiye'de kurumlar arasi goriis alis verisi ile tasarlanan program (%50 hibe) ile
Universitelerin  gelecek dodnemlerde teknoloji tabanh girisimleri desteklemesi de
ongorilmastar.
> Diger bir boyutu da Insan kaynagi kapasitesini gelistirmek olan programda, Universite
icerisinde bir kisinin destek kapsamindaki fonlardan birinde yer almasi boylelikle bu 6rtiik
bilginin Universiteye aktariimasi da amaglanmistir.
> Hazine ve Maliye Bakanliklari ile is birligi protokolii ile cagriya cikilmistir.

K2
**

K2
**

K2
**

Bilisim Ekosistemi
% Ekosistemde yer alanlarin kendi baslarina yildiz olmasi dedil bir araya gelip galismasi énemlidir.
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% Devlet Malzeme Ofisi ile TUBITAK is birliginde tekno-katalog olusturulacaktir.

< Dizenleyiciler, destekleyiciler, finans saglayanlar,arastirmacilar, Universiteler, sanayi ve bunlarin
pazarlayicilari ekosistemin parcasidirlar. TTO, OSB, Kiimelenmelerin sagladigi 6rtiik bilginin (facit
knowledge) yayilmasi ¢gok dnemlidir. Bu bilginin yayllmasinda is disindaki birliktelikler cok dnemlidir.

2.2.3. Fahrettin OYLUM / MUSIAD Sektér Kurul Bagkani

2
%

Tirkiye'nin en biyik sivil toplum kuruluslarindan olan MUSIAD tiim sektérlerden Uyelere hizmet
veriyor ve bilginin ticarilesmesi ile dijital dénlisiim 6nemli glindemler arasindadir.

% Bilisim sektorl basta olmak Uzere is fikri olanlarla yatinmcilar bir araya getirmek 6nemlidir.

Yurt disinda Turkiye'nin gelistirdigi Grinlerle ilgili algi problemi ve tanitim eksikligi géze carpiyor.
Amerika Birlesik Devletleri ile italya ve Almanya gibi Avrupa iilkelerine kiyasla fiyat avantajimiz
bulunuyor, bu nedenle bilisim basta olmak Uizere katma dederi yliksek sektdrlerde gelisim olanadi
bulunuyor.

o

o R
XA X4

Bilisim Ekosistemi

% Yerli Ureticilerde kamuya satilabilecek triin bulundurma orani %84 olarak ¢ikiyor. Kamunun kendi
dUrdnlerini gelistirmek Uzere biylik yatinmlar yapmasindansa 6zel sektorle is birligi ve ortakliklar
gelistirerek daha etkin calismalar gergeklestirilebilir.

Start-up’lara yatirm yapilmali, pazarlama destegi verilmelidir. Bu destekler ciizi miktarda
yapilabilecek yardimla ciddi katma deder saglayabilecek vyapidadir. Yalnizca ortak Uriin
gelistirebilecekleri firmalarla bir araya getirilmeleri bile hizli fayda saglayabilecektir.

I¢ ekosistemde iiriin gelistirmede sektdrde firmalarimiz iyi diizeydedir ancak dis ekosistemde yani
Uriin gelistiren firmalarin disari ile baglantilari yetersiz diizeydedir.

Firmalarin satis personel sayisi yetersizdir. Dolayisiyla sektérde Griindn ticarilesmesi, pazarlama ve
satis slireglerinde istenilen seviye yakalanmamistir.

Sadece tesvikler ve hibelerle sirdirilebilir bir ekosistem gelistirilemez. Ticarilestirme siirecine
yodunlasiimalidir.

R
**

2
%

R
%

2
%

2.3. Sorular ve Yanitlar

3 KOBI'lerin yazihim ve donanim konusunda ciddi eksiklikleri bulunmaktadir. Dijital donigim
bu ortamda nasil yapilabilecek, KOB/P’ler nasil dijitallestirilebilecektir?

Sivil toplum kuruluslarina firmalarin bu konuda envanterini ¢ikarmak konusunda rol diismektedir.
Sektorel sivil toplum kuruluslar bu konudaki projelerini kamuya gikarmalidir.

< Dijital donlisim ®nce zihinlerde olmalidir. Dijital donlisiim ithal yaziimlar, lisanslar almak degildir.

R
%

ZF TUBITAK'In girisim sermayesi konusunda yeni desteklerin eskisine gore ne gibi farkliliklan
olacaktir?

% Bu konuda siirdirdlebilirlik hedefleniyor. Temel fark fonlarin desteklenmesinde dogrudan hibe
saglanmasi yerine Universite kuruluslarinda ve arastirma altyapilarinda kaynaklarin birikmesi ve
firmalara bu sekilde kullandiriimasi sarti getirildi. Teknoloji gelistirme bélgeleri ve teknoloji transfer
ofislerinde bu yolla kaynaklarin ekosistemde birikmesi amaglaniyor.
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¥

Bilisim sektorii nereye gidiyor, éngoriiler nelerdir, neler yapmaliyiz?

Gelismeler cok hizli oldugu icin tahmin edilemiyor. Otonom sistemler, robotlar, akilli sistemler, yapay
zeka, artinlmis gerceklik gibi bilisim tabanli uygulamalarin gelismekte oldugu aciktir. Yetkinlik
eksikligi (skills shortage) konusunda Tiirkiye 4.sirada (Japonya, Hindistan ve Brezilya'nin ardindan)
goriintiyor. Insan kaynagi Tirkiye’nin hem giiclii hem zayif yénii. Bu alanda kullanilabilecek insan
kaynaklari sayisi yeterli diizeyde dedil ama nitelik iyi seviyede. Kompleks problem ¢dzen, yaratici
distinen insanlar gelecekte daha énemli olacak ve egitim politikalari buna gére sekillenmelidir.
Kod yazmak marifet dedil, algoritma tasarlamak, sistem kurmak 6nemli. Tirkiye'nin en iyi
okullarindan mezun &§rencilerin  kodlama yazmasi temel odak degildir. Universitelerin
mifredatlarinda bilisimle ilgili bolimlerinin kod yazan dedil bu niteliklerde insan yetistirmeleri
onemlidir.

Uretilen iriinii devlete satmaya calismak énemli ancak kiiresel pazarlarda daha aktif yer alinmalidir.

K2
*»*

K2
*»*

o
%

F Sektore koruma / garantorliikk saglanmasi 6nemlidir. Bilisim firmalarinin kurulmasi ile ilgili
kurallar tanimlanmali ve meslek mensuplarinin énlerini gérmeleri saglanmalidir. Bu konuda
fikirleriniz nelerdir?

% Gelisen ve gelismekte olan (lkelerde pazarin genel durumu adirlikli yazilim ve hizmetler iken
Tirkiye'de donanim adirida sahiptir. Donanim alaninda diinyada tekellesme oldugu icin rekabet
glcimiiz zayif, ancak yazilm ve hizmet alanlarinda gelisme saglanmalidir. Bu anlamda bir
regulasyon ihtiyaci var ancak sektérin de kendi igerisinde planli olmasi gerekmektedir.

= Savunma sanayiine yénelik diisiik hacimli ancak yiiksek karli iiretimin endiistriyel déniisiime
kaymasinda zorluklar yasaniyor. Bu konuda degerlendirmeleriniz nelerdir?
% Savunma sanayiinde (lke genelinde diger sektorlere gore ilave bir karlilik s6z konusu degil, yalnizca

sureklilik bulunuyor. Savunma sanayiine yonelik Urlnlerin sivil kullanima aktariimasi oldukga
6nemlidir.
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3.1. Bilgi - ve Iletisi m Teknolojileri Sektériinde Kiiresel Egili mlere Gére Sekillenme ve
Uluslararasilasma

3.1.1.

Sektorde Kiresel Egilimler ve Tiirkiye'de Sektoriin Yapisi

Kiiresel Egilimler

Sektdrde diinya genelinde gelisme egiliminde olan ve gelisecedi éngdriilen alanlar belirtilmistir: o

Buyuk veri (big data) yonetimi
o Veri kontrolu
o Veri analizi
o Veri isleme
o Veri depolama
o Veri giivenligi
Bulut sistemleri
5G iletisim teknolojileri
Sensor teknolojileri
Siber guvenlik
Ileri goriintii isleme
Robotik ve robotik otomasyon
Yapay zeka ve nesnelerin interneti (internet of things - IOT)
Endustri 4.0
Blokzincir (blockchain) uygulamalari
Dijital animasyon
Mobil yazimlar
Giyilebilir teknoloji
Akill telefonlar
Aclik kaynakli yazihmlar
Dijital déntstm
Otonom araclar

Tiirkiye’de Sektoériin Yapisi

Turkiye'de firmalar veri yedekleme basta olmak lizere IT sektériinden bazi hizmet taleplerini
yurt digi firmalardan karsilama egilimindedir. Veri yedekleme konusunda Tiirkiye'de altyapi
ve hizmetler gelistirilmelidir.

Sektorde is birligi kapasitesi kisitl diizeyde olup, oda veya mesleki ¢ati kurulus
orgiitlenmeleri desteklenmelidir (meslek odasi veya sektor birligi gibi).
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e Endiistri 4.0 odaginda yeni teknolojilerin énem kazanmasi gerekmektedir. Tirkiye'de ig
pazara yonelik uygulamalar yayginlasirken, dis pazara yonelik uygulama bulunmamaktadir.

e Endistri 4.0 siirecleri bati kaynakl teknolojiler oldugu icin donanim odaklh ¢dziimler
Uretilmektedir. Tlrkiye’de bu donanimlar Gzerinden insan ve kullanici merkezli ¢éztmler
uretilmelidir.

e Diinyada yapay zeka, robotik (endustri 4.0), sanal gergeklik alanlarina dogru egilim mevcut
olup surre¢ Tirkiye'de makine 6grenmesi asamasindadir ve hizli bir gekilde gelistirilmesi
gerekmektedir.

e Diinyada Teknokentlerde ihtisaslagmaya yonelik bir egilim vardir. Ancak Tirkiye'de bu
konuda arzu edilen agama kat edilememistir.

e Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kiimelenmelerin ortaya gikmasina ortam saglamasi bakimindan
onemlidir. Firmalar tek basina dedil bir araya gelerek yurt disi is goriismeleri ve pazarlama
calismalari yapmalidir.

e Tirkiye'de sektérdeki oncii firma sayisi yeterli diizeyde degildir.

e Sektdrde egitim seviyesi yeterli diizeyde degildir.

e Tilrkiye'de sektorel trendlerin takibi ve bunlarin uygulama alanlar net olarak
bilinmemektedir.

Sektorde firmalarin kendi alanlarinda ihtisaslagmasi (dikey uzmanlagma) 6nemlidir.
Kripto para gibi arglimanlarin gelistiriimesi igin destekler verilmesine yonelik egilim vardir,
Turkiye'de bu yapi gelismemistir.

e Kiiresel egilimler arasinda oyun yazilimcihgi ve e-spor bulunmaktadir. Tirkiye'de bu alanda

gelismeler ve yasal diizenlemeler yapilmasi énem arz etmektedir.

BIT sektdriinde sirket kurulumlarinda standartlarin olmamasi sorunu bulunmaktadir.

Yapay zeka konusunda Turkiye'nin kat etmesi gereken ¢ok yol bulunmakta olup bulyik
firmalar yapay zeka lizerinde galismaktadir. Katma dederli yaziimlar (zerine odaklanmak
gerekmekte (mevcut yazihmlara ilave yaziimlar gelistirilebilir) ve agik kaynaklh yazilimlar
uzerine caligiimahdir.

e Teknopark Istanbul, yaziimda siber giivenlik alaninda dogal bir siire¢ neticesinde
ihtisaslasma yasamaktadir. Siber Giivenligin 6énemi oldukga kritik ve Savunma Sanayi
Bagkanligi biinyesinde bu alanda bir daire bagkanligi bulunmaktadir. Bu birimlerce 6zel
sektdrdeki teknoloji gelistiricilerle kamu kesimi bir araya getirilmektedir.

e Tirkiye fidye saldinsina ugrayan Diinya'da besinci Avrupa'da birinci tilke konumundadir, bu
durum da siber giivenlik konusunu énemli bir husus haline getirmektedir.

Tirkiye'de yerli bulut merkezlerinin kurulmasi ve bilgi glivenliginin saglanmasi 6nemlidir.
Sektorde sigortacilik 6ne ¢ikmaktadir. Uber 6rnegi, yeni bir teknoloji ile yikici bir etki
olusturdu. Sigortacilikta da benzer bir durum yasanmasi ihtimali bulunuyor.
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One Gikan Degerlendirmeler

m Tirkiye'de nesnelerin interneti (IOT) ve blok zincire daha etkin entegrasyon caligmalari
degerlendirilmelidir.

m Glivenlik ve finans alanlarinda blok zincir (blockchain) uygulamalarinin hizla yayginlasacadi
beklenmektedir.

m Endistri 4.0 dzellikle Avrupa, IOT ise Amerika Birlesik Devletleri'nde oncelikli caligma
alanlarindandir.

m Sektorel altyapr kurulumu ve hizmet sunumunda merkezi konulardan ¢cikmak ya da girmemek
degerlendirilmelidir.

m Veri depolamaya yonelik Turkiye'deki galismalarin kiresel dlgekte rekabet sansi kisith diizeyde
kalmaktadir.

o Veri yedekleme, yurt disi merkezli firmalar tarafindan saglanmakta, firma verileri
anlik olarak yurt disina oradan Turkiye'deki firmalara gelmektedir. Bu strecler
yerlestirilebilir.

m Uretici ve kullanicilar daha ¢ok entegre goziimler talep etmektedir.

m Dinyada kimelenmeye ve ortak projeler gelistirmeye Onem verilmektedir. Ayrica
"Hizlandinci Programlar” yayginlasmaktadir. Turkiye'de ise ortak proje gelistirme olgusu
yaygin degildir.

m Otonom Araglar bilisim ve otomotiv sektorleri etkilesiminde hizli bir gelisim egilimi
sergilemektedir.

m Siber giivenlik, bilgi ve veri glivenligi, bulut sistemleri ve askeri teknoloji alanlarina
yonelim saglanmaktadir.

m  Oyun yazilimcihgi ve e-spor odak alanlari kiiresel egilimlerde bulunmaktadir. Ayrica, dijital

animasyon sektorl de gelisim egilimindedir.

Kapall kaynak yazihmlardan agik kaynak yazihmlara egilim artmaktadir. Teknolojinin
demokratiklesmesi (cep telefonu ve internet) ile mobil teknolojilerin gelisecedi
Oongorilebilmektedir.  Bilisim, Kaliforniya / San Fransisko'da dretilmekte ve
gelistirilmektedir, bu nedenle bu bolge ile entegrasyon saglanmadan sektorel gelisim zor
olacaktir.

m Kireselde altyapi ve hizmet sunumunda ciddi tekellesme dikkati cekmektedir.

Ulkemizde millilesmeye 6ncelik verilmelidir, 6zellikle disaridan alinan uluslararasi
sertifikasyonlarin yurt iginde verilmesi dederlendirilmelidir. Akreditasyon stiregleri zor ve
potansiyel tespitinde kriterler muglaktir.

Yazilim sektoriinde iiriinlerin satis odakl stratejisinin kiralama modeline dogru dénmesi
degerlendirilmelidir.

Kurumsal kaynak planlamasi (ERP) yaziimlarinin kullanimlari artmaktadir.
Dijital dontisiime adaptasyon degerlendiriimesi gereken 6nemli bir alandir.

16



A\

Dogu Marmara Bilisim Sektori ve

BILiSIM
Bilisim Vadisi Strateji Gelistirme Calistay! MARKA s
Sonug Raporu posumanmars  \/ADI|S]

12.07.2019

3.1.2. Bolgedeki Bilisim Sektdriiniin Odak Alan ve Hedef Pazar Degerlendirmeleri

Odak Alanlar

Dogu Marmara bdlgesinde faaliyet gosteren sektor isletmelerinin odaklandigi ve odaklanmasi
gereken alanlar asagida belirtilmistir:
e Savunma
Siber Guivenlik
Akilli sehirler
Oyun yazilimlar
Endustriyel Otomasyon (Endustri 4.0 déntsimine yonelik yazilimlar)
Otonom Robot ve Arag Teknolojileri
Robotik kodlama
Nesnelerin Interneti (IoT)
Bulut Teknolojileri e Dijital donlisim
o Egitim, Saglik, Tarim Teknolojileri
o Sigorta, Finans Hizmetlerine Yonelik Teknolojiler

Hedef Pazarlar

Bolgede bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriiniin rekabetci veya lider olabilecedi hedef pazarlar
asadida belirtilmistir:
e I¢ Pazar (Tirkiye)
Balkanlar ve Tirk Cumhuriyetleri
Orta Dogu
Afrika
Asya (Endonezya, Pakistan gibi gelismekte olan ve sekt6r rekabetgi dlizeyi distik olan tlkeler)
Balkanlar ve Avrupa e Cin

One Gikan Degerlendirmeler

m Odak alan ve hedef pazar tespitinde mevcut durum analizi yapilmasi ve acgik bulunan
alanlara ydnelik Uriin ve hizmetlerin tespiti ile rekabetci olunan branglarin
onceliklendirilmesi énemlidir.

o Bankacilik sektoriinde Turkiye'deki yazilim sektoérii (Urlin), savunma sanayine
yonelik yazilimlarda rekabet avantaji var. Bu ve benzeri rekabetgi Ustlinligiimiiz olan
alanlarda disa agilma hiz kazanmalidir.
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Ulkemizin vizyon projelerinden biri olan Yerli Otomobil siirecine sektoriin entegre edilmesi
gerekmektedir.
Sektorde yazilim gelistirilmesine agirlik verilmelidir.
Sanayide dijital dontisiim gercevesinde egitim amagh similasyonlar odak alanlardandir.
Sektorde seri Uretimin arttirlmasi igin bilisim hizmetleri alani gelistirilmelidir.
Hedef pazar 6nceliklendirilmesinde, ic pazar da stratejik olarak konumlandiriimalidir.
Guvenli e-ticaret yaziimlan arttinlmal ve/ veya buna ydnelik platformlar olusturulmalidir.
Otomasyon yazilim ve sistemlerinin gelistiriimesi ve dmrinl tamamlamis makinelerin
revizyon ile Uretime katki saglamasi 6nem arz etmektedir.

o Omriinii tamamlamis baz istasyonlarinin, elektronik devre kartlarindaki ciplerin,

lityum bataryalarin tekrar kullaniimasi 6nem arz etmektedir.

Sektorde rekabetci olup mevzuat ve idari siregleri Glkemizle uyumlu olan iyi uygulama
orneklerine yazihmcilarimiz yonlendirilmelidir.
Cin'den ithal edilen robotik sensorlerde ithal ikame saglanmalidir.
Saglik sektorli 6zelinde medikal yazilimlar ve e-ticaret alanlari gelistirilmelidir. Uygulama
alani olarak bdlge illerinden Yalova'da termal turizm segilebilir.

Uluslararasi ve Ulusal Is Birliklerini Gelistirmeye Yénelik Olarak Bdlgedeki Aktorlerin

Ustlenebilecegi Roller

Ulusal diizeyde her bir ilgili paydas iletisim agini genisleterek,

o Universiteler ile akademik is birligi sadlanarak gerekli insan kaynaginin
yetistirilmesi, uluslararasi Uretilen bilgilerin Ulkemize ve sektdre akisinin
sadlanmasi,

o Ticaret ve Sanayi Odalari ile ticari ig birlikleri,

o STK'lar ile sivil diizeyde is birlikleri, gelistiriimesinde

roller Ustlenmelidir.

Teknoparklar ticarilesmeye daha fazla 6nem vererek uluslararasilasmaya daha etkin katki
saglamalidir.

Teknoparktaki firmalarin hedef pazarlara yonelik faaliyetlerinin desteklenmesi
gerekmektedir.

Kalkinma Ajanslari veya diger fon saglayicilar tarafindan kamu-6zel ortakliginda uluslararasi
is birliklerini gelistirmeye yonelik olarak bilisim sektort 6zelinde fon ayriimalidir.

Uluslararasi fon kaynaklari verimli ve etkili kullaniimalidir (ortak AB projelerinin yapilmasi) e
Tum ilgili paydaslarin dahil oldugu Sektor Tanitim Giinleri organize edilmelidir.

Sektdrde kiimelenmenin desteklenmesi ve bu olusumlarin yurt digi ziyaretler, ortak pazarlama
benzeri firmalarin yalniz yapamayacaklari faaliyetleri is birligini de tesvik ederek desteklemeli,
koordine etmelidir.

Proje tabanli is ve ortak projeler gelistirme ile kiimelenme faaliyetleri desteklenmelidir.
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o Universiteler ile koordinasyon halinde sanayinin ihtiya¢c duydugu niteliklerde insan kaynaginin
yetistirilmesi gerekmektedir.

e Cagdn bazh bir sistem gelistirerek (belirli is icin firma arama cagrisi) is birlikleri gelistiriimesine
olanak saglanmalidir.

e BIT sektérii ile ilgili alanlarda egitim goren uluslararasi dgrenciler ticari birer elci olarak
degerlendirilmelidir.
Yerel yonetimlerin destegdiyle bilisim fuarlari yayginlastiriimalidir.
Teknokatolog (TUBITAK-DMO) érnedinde oldugu (izere, sektor 6zelinde kim nerede ne
yapiyor, hangi alanda uzman ve benzeri bilgileri iceren bir platform gelistirilmelidir.

e TGB kira bedellerinde, cipa firmalara staj vb. yerel ekosisteme katkida bulunmalar halinde
indirimler uygulanmahdir.

e Yurtdisi teknik inceleme ziyaretleri ve benzeri etkinlikler igin saglanan desteklerin startup'lar
ve mikro isletmelerin yararlanabilecegi formata getirilmelidir.

e Universitelerdeki 3+1 ve 7+1 staj programlari benzer kurgusunun yurt disindaki isletmelere
ziyaret programi olarak tasarlanmalidir (Erasmus, Farabi vb.).

One Cikan Degerlendirmeler

m Oda ve benzeri mesleki kuruluslar ilgili sektdrde firmanin temsilcisi ve yodnlendiricisi
konumunda kolaylastirici iken, Bilisim Sektdrlinde bu &rgltlenme bulunmamaktadir.
TUBIFED bu érgiitlenmede 8ncii rol iistlenebilir.

o Tayvan Devleti blinyesinde TAITRA olarak bilinen ve kamu kurulusu olan birim
Tayvan'da Uretilen Urlnlerin pazarlanmasina iligkin faaliyetler gergeklestirmektedir.
Bu ve benzer oOrnekler Uzerinden kurum dizeyinde bitlinlesik calismalar
tasarlanmalidir.

m Fiziksel bir araya gelmektense online ortak calismalarin yapilabilecegi platform / uygulama
(mobil ya da masalsti) gelistiriimeli ve webinerler / tanitim organizasyonlari
gergeklestiriimelidir.

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde firma calisanlarinin bir arada calisabilecedi sinerji

olusturulmaldir.

Sivil Toplum Kuruluslan birbirleri ile is birligi yapabilecek kuruluslarin eslestirmesini
saglayabilir. Ulusal ortak bir veri tabani kurulmasi ve eslestirmelerin yapilmasi énemli ve
gereklidir.

Uluslararasi etkinliklerin diizenlenmesinde Ulkemiz tecriibe sahibidir. Bu tiir etkinliklerin
dizenlenme saylr ve sikhgr arttinlmalidir. Global Insuretech Zirvesi (ilkemizde
dizenlenmistir.

m Universitelerimiz biinyesinde arttinlmis gerceklik (VR) alaninda ortak kullanma agik
laboratuvarlar kurulmaktadir.

o Kocaeli Universitesi biinyesinde kurulan Lazer Teknolojileri Arastirma ve Uygulama
Merkezi'ne (LATARUM) Ortadogu'dan (komsu llkeler) ziyaretgi talebi bulunmakta
ancak mevzuat engelleri nedeniyle bu talepler kargilanamamaktadir.
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m Start-up’larla kurumsal firmalar arasinda is birligi saglanmaldir.

3.1.4. Is Birliklerinin Arttirlmasi Baglaminda Bilisim Vadisi icin Farkli Aktdrlerle Ortak Calisma
Olanaklan

Ticari is Birlikleri

e Bilisim Vadisi'nin bdlgedeki tim bilisim sektor dernekleri ile duzenli diyalog iletisim
icerisinde olmasi gerekmektedir. Bolgedeki borsa, STK, Universite, Ar-Ge merkezleri ile
dogrudan etkilesim halinde olunmalidir.

e Organize Sanayi Bolgeleri biinyesinde otomasyon donisiimiine yonelik ihtiyac analizi ve
Bilisim Vadisi eliyle bu ihtiyaglarin karsilanabilmesi dederlendirilmelidir.

e Bilisim Vadisi, biinyesinde gelistirilen projelerin ticarilestiriimesi streclerini desteklemek izere
bdlgedeki sanayi ve ticaret odalari ile organize sanayi bolgeleri yonetimleri ile is birlikleri
gelistirmelidir.

e Bolgedeki firmalarin ihracatini kolaylastirmak ve rekabetini arttirmak amaciyla serbest bolge
kurulmasi konusu degerlendirilmelidir.

e Diger Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ile belirli temalar cercevesinde is birlikleri
gelistiriimelidir ve Universitelerle yapilan calismalarin  Uye firmalara duyurulmasi
saglanmalidir.

e Bilisim Vadisi firmalarinin,

o ortak pazarlama

o ortak insan kaynagi yonetimi

o ortak akademi

o sanal teknopark

o sanal kulugka merkezi
konularinda galigmalari arttirnimalidir.

e Teknoloji Transfer Ofisleri'yle aktif ig birlikleri kurulmalidir. TTO’larda Kapasite artirimi ve
farkindalik artmasi, TTO'lar arasi iliskilerin gelistiriimesinde Bilisim Vadisi koordinasyon rolin(
ustlenmelidir.

e TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajansi ve ilgili Bakanlik birimlerinin is birliklerinin (mevcut
altyapilarin ortak kullanimi, tesvik ve destekler konusunda bilgilendirme, muhtelif projelerde
is birlikleri) gelistiriimesi saglanmalidir.

Fuarlara ve toplantilara katihm konusunda kurumlarla ig birlikleri gelistirilmelidir.

Firmalarin ihtiyaclari belirlenmeli ve bu kapsamda gruplar ya da kiimeler olusturulmaldir ve
her bir kimenin ihtiyaglarina uygun etkinlikler dizenlenerek farkli gruptan kurum ve
kuruluglari bir araya getirilmelidir.

e Kulucka merkezlerindeki sirketlerin alaninda tecriibeli kisilerle bir araya gelerek mentorliik
hizmeti yapmalari saglanmalidir.
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Finansmana Erigim

e Sektdrin en dnemli sorunlarindan biri finans kaynaklarina erisimdir.
o  Bilisim Vadisi dogru projenin dogru finans kaynagina erisimini saglamalidir.
e Finansmana erisimi kolaylagtirmak igin Bilisim Vadisi'nde bir yatinm fonunun kurulmasi
degerlendirilmelidir.
Bilisim Vadisi ekosisteminde melek yatinnm platformu kurulmalidir.
TUBITAK desteklerinin saglanmasinda Bilisim Vadisi'nde bir proje havuzu olusturmali ve
fikirlerin filtrelenmesinin saglanmalidir.

Uluslararasi ig Birlikleri
e Uluslararasi Kurulusglar, Uygulamali Arastirma Merkezleri ile Bilisim Vadisi arasinda is

birlikleri gelistiriimelidir.

e Devlet zirvesinin yurt digi ziyaretlerinde sanayicinin yani sira Bilisim Vadisi temsilcisinin
kesinlikle yer almasi 6nemlidir.

e Yurt disindaki benzer teknoparklarin bulundugu iletisim aglarina dahil olunmasi
gerekmektedir.
Uluslararasi markalarla is birlikleri olusurulmalidir.
Bilisim Vadisi sirketler ile ulusal ve uluslararasi ortakliklar gelistiriimesi icin arayliz olmalidir.

Akademik is Birlikleri

Bilisim Vadisi ve liniversiteler arasinda ortak projeler gelistiriimelidir.
Bilisim Vadisi bolgesine yakin Gniversitelerin 6gretim elemanlarina Bilisim Vadisinde galisma
ortami ve olanagi sunulmali ve Universitelerin bolgeyi Universitelerine ait bir teknopark gibi
kullanabilmesi igin imkan saglanmalidir.

e Kocaeli Universitesi ve Gebze Teknik Universitesi ile siirekli ve etkin ortak calisma
mekanizmalari tasarlanmalidir.

e Teknokent ve Universitelerle danigmanlik konularinda galigmalar arttinlmali, ticari faaliyet
harici de firmalara kolaylastirici hususlar saglanmalidir.

e Bilisim Vadisi bolgedeki tniversitelerle is birlikleri gelistirerek bolge firmalarinin ihtiyac olan
insan kaynaginin Gniversite kanali ile, TUBITAK, iSKUR, kalkinma ajansi destekli maliyetsiz
/ disuk maliyetle karsilanmasina ydnelik is birlikleri geligtirmelidir.

e Akademik danismanlarin projelere katihmi tesvik edilmeli, diger TGB'lerin bu konuda aktif rol
Ustlenmesi  saglanmalidir.  Yiritiilen projelerin  izlenmesi  siireglerine  bolgedeki
akademisyenlerin katilmasi degerlendirilmelidir.
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Ulasim ve Teknik Altyapi

e Kurumsal is birliklerinin arttirlmasi amaciyla Bilisim Vadisi'ne ulagim alternatiflerinin
gelistirilmesi gerekmektedir.

e Boblgedeki yerel yonetimlerle ulasim olanaklarinin gelistiriimesi konusunda calismalar
yapilmalidir.

e Bilisim Vadisi blinyesinde bulunan firmalarin ortak ihtiyaclarinin (uzman personel, egitim, test
calismalar vb.) karsilanmasina yonelik ortak kaynak kullanimi calismalar yapilabilecektir.

e Gelistirilen uygulamalar igin kamu ortakliginda test ortamlarinin yaratiimasi
gerekmektedir.
Bilisim Vadisi’'nin bilgi glivenligi ve test merkezi olarak yetkinliginin saglanmasi 6nemlidir.
Yakin cevredeki ekosistemi (MARTEK, Teknopark Istanbul, GOSB, GTU vb.) kapsayacak ortak
kaynak ve sosyal is birligi kurgusuyla bir Mega Teknoloji Koridoru kurgulanmalidir.

insan Kaynaklan ve Egitim

e Universite 6grencileri Bilisim Vadisi ekosistemine dahil edilmeli (is, staj, kamp vb.) ve kamu
destekleri ile gerekli kolaylastiricilik (SGK prim 6demeleri vb.) saglanmalidir.

e ilkokul, ortaokul ve lise 6grencilerinin deneyim sahibi olabilecedi deneyim merkezi, sanal
gergeklik benzeri mekan ve olanaklar gelistirilmelidir.

e Staj konusunda Bilisim Vadisi ve Universitelerle ikili is birlikleri gelistiriimeli, diizenli staj
programlari olusturulmalidir.

e Universite ve diger akademi kuruluslari ile is ortakhi§ kurularak TEI, TUSAS gibi kuruluslarla
yapilan staj ve isg imkani kapsamindaki protokoller arttiriimalidir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhg! ile ortak egitim programlarinin diizenlenmeli ve firmalarin
insan kaynaklari kapasitelerinin bu sekilde gelistirilmesinin desteklenmelidir.

e Egitim sektoriiniin tamamiyla (Milli Egitim Bakanligi ve Universiteler) yalnizca Ar-Ge degil
egitim ve farkindalik galismalari yapilmalidir.

e Milli Egitim Bakanhigr’na bagh okullar ile kodlama ve ekipman tedarigi konusunda gerek
Bilisim Vadisi, gerekse de firmalarin etkin rol Gistlenmeleri saglanmalidir.

e Ortadgretim diizeyindeki 6grencilere vizyon kazandirma, tanitma ve ilgi gekme amaglariyla
Bilisim Vadisi'ne ziyaretleri diizenlenmelidir.

e Bilisim Vadisi biinyesinde insan kaynaklarinin gelistiriimesi amaciyla egitim cagindaki ve
calisan nifusa yonelik “Bilisim Akademisi” kurulmalidir.
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3.2. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii Gereksinimleri ve Stratejileri

3.2.1. Sektérde Nitelikli Istihdamda Yasanan Temel Sorunlar Ve Calisanlarin Yurt Disinda Calismayi
Tercih Etmelerinin Sebepleri

Nitelikli istihdam ile ilgili Temel Sorun ve Tespitler

e Mesleki egitim kuruluslarina ait atolye ve laboratuvarlarda gorevlendiriimek (izere gerekli
yetkinliklerde egitmen ihtiyaci bulunmaktadir.
Universite- sektdr etkilesimi yeterli diizeyde degildir.
Uzun dénemli staj, yar zamanlh galisma imkani saglanmasi ve bitirme projelerinin sanayiye
yonelik olmasi ya da sanayi ile birlikte ylrutilmesi gerekmektedir.
Yeni mezun 6drenciler yeterli tecriibeye sahip degildir.
Yeni kurulan isletmeler finansal kisitlar nedeniyle nitelikli personel istihdam
edememektedir.

e Kurumsal olmayan firmalarda calisanlar icin kariyer planlamasi yapilmamakta ve calisanlarin
mevcut teknolojileri yakalamasi adina kendilerini gelistirmesi icin firsat sunulmamaktadir.

e Universite miifredatlari agirlikli olarak teorik diizeyde kalmaktadir.

e Yurt icinde nitelikli insan kaynadi sayili kentleri tercih etmektedir.

Beyin Gogiinin Sebepleri

e Sektorde vyetismis insan kaynadinin maddi ve manevi beklentileri yeterince
karsilanmamaktadir.

e Sektor genel caligma ekosistemi uluslararasi standartlarda degildir.
Sosyal yagsam ve standartlari calisanlarin beklentisini tam karsilamamaktadir.
Yurt disinda firmalarin galisanlarina sagladiklari olanaklar daha fazla olup kariyer ve egitim
olanaklari daha caziptir.

e Sektorde is ylki cok fazla olup mesai saatleri diizenli degildir.

e Calisanlarda gelecege yonelik ekonomik, sosyal ve siyasi kaygilar bulunmaktadir.

One Cikan Degerlendirmeler
m Firmalara yeni mezun o6grencilerin istihdamina yonelik destekler konusunda bilgilendirme
yapilmalidir.
m BIT sektoriinde yapilan is dlciilebilir iken iicret karsiidi dlclilememektedir; licret politikalari
yeniden dlizenlenmelidir.
m Meslek liselerinde en cok tercih edilen alanlar bilisim alanlari olup halihazirda Kocaeli'nde 53
adet bilisim kodlama atdlyesi bulunmaktadir.
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o Atolyelerde gorevlendiriimek lzere gerekli yetkinliklere haiz egitmen kisiti
bulunmaktadir.

m  Calisanlarin nitelik kazanabilecekleri is ortami kisitl diizeydedir. Sektdrde rekabet nedeniyle
tecriibe aktarimi kisitl diizeydedir.

m Universitelerimizdeki egitim kalitesi farklilagmaktadir, dogrudan ihtisaslasmaya yonelik
egitim alanlari (6r: yapay zeka) standardizasyonu bulunmamaktadir ve bu durum sektérde
insan kaynad tercihini etkilemektedir.

m  Sektér mevcut ve aday calisanlarinin, bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelecek vadeden bir
sektor olduguna inanmasi saglanmalidir.

m Sektorde proje bazh bakis agisi bulunmaktadir, diger sektorlere nazaran is giivencesi
disuk diizeydedir.

m  Proje yonetim metodolojileri yeterince kullanilmamaktadir.

m BIT sektoriindeki firmalar egitim ve kariyer plani anlaminda daha profesyonel bir yaklasim
gelistirmelidir.

m Universiteler uluslararasi sertifikalarin verilmesinde rol almalidir.

m  Sektdrde temel aktorler ABD ve Cin gibi Ulkeler olup diinyay degistirecek fikirler bu
tlkelerde uygulanma olanadi bulabilmektedir.

m Universitelerdeki 6grenci kontenjanlarin makul seviyelerde tutulmasi gerekmektedir.

m Tirkiye'de BIT sektorii envanteri bulunmamaktadir.

3.2.2. Nitelikli insan Kaynadi Yetistirilmesinde Milli E§itim Politikasi Onerileri ve Bilisim Vadisi Ile
Kalkinma Ajanslarindan Beklentiler

Milli Egitim Mufredati ve Egitim Politikalari

e Ust diizey firmalarin nitelikli personeli almasi ve bu alanda yetismis insan kaynagi kisiti
nedeniyle sektériin geri kalaninda sorunlara neden olmaktadir.
e Milli Egitim Bakanli§i, sanayicilerle ve sivil toplum kuruluglar ile ortak politika
gelistirilmelidir.
o Sektorilin ihtiyaclar tespit edilmeli ve egitim mifredatinin o yonde hazirlanmasi
saglanmalidir.
o Mifredat ve egitimlerin igeriklerinin sektoriin Onciliginde belirlenmesi ve
gelistirilmesi saglanmalidir.
e Insan kaynaklari konusunda bilisim sektériiniin gelisimini destekleyecek bir stratejik plan
hazirlanmasi gerekmektedir.
e Odrencilerin kabiliyetleri tespit edilmeli, buna yonelik &zel egitim programlari
uygulanmalidir.
o Ozellikle dzel yetenekli cocuklar icin farkli egitim programlari ve biitcelendirme
yapilmalidir.
e Egitimde 6rgiin ve zorunludan, uzaktan ve esnek egitim modeline gegilmesi saglanmalidir.
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e Bilisimle ilgili derslerin sektordeki ticari gelismelerin takip edilmesini saglayacak kapsamda
dizenlenmesi degerlendirilmelidir.
e Liselerde ihtisaslasmanin saglanmasi ve ihtisas liselerin sektorle ve Bilisim Vadisi ile
entegre calismasi dederlendirilmelidir.
e STEM ve egitime teknoloji entegrasyonu ile ilgili konularda bir iist politika olmali, Bilisim
Vadisi bu konuda koordinatdr rolu tstlenmelidir.
One Cikan Degerlendirmeler

e Cocuklarda resim, miizik gibi bilisim yetenegi de dogustan gelmektedir, bu yetenegin ¢ok
erken yasta tespit edilmesi gerekmektedir. Bu durumun da yerel dlgekte degil, ulusal proje
ve programlarla yiritilmesi dederlendirilmelidir.

e Bilisim alaninda egitecek egitmenlerin stabil durumdan gikmasinin saglanmasi ve sektori
takip ediyor olmasi énemlidir. Mifredat bu anlamda zorlayici olmalidir.

e Kodlama egitimlerinin arttinlmasi gereklidir. Bu editimlerde yasanan biitge sikintisi
konusunda 6zel sektdriin sponsorluk olanaklari gelistirilmelidir.

Ogrencilere bilisime ve ilgili alanlara yénelik materyaller verilerek projeler urettirilmelidir.
Yazilim ve algoritma gelistirme egitimlerinin ilkokul ve ortaokul miifredatinda yer almasi
saglanmalidir.

Egitim Organizasyonlari

e Mesleki egitimin gliclendirilerek deneyime dayali 6gretim programlarina 6nem ve agirlik
verilmelidir. Bilisim Vadisi ve kalkinma ajanslari bu kapsamda tniversite ve liselerle temas
halinde olmali ve ig birliklerinin tesvik edilmesini desteklemelidir.

e Milli Egitim Bakanhdi'nin egitimcilerin surekli egitimini iceren politika gelistirmesi
gerekmektedir.

e Bilisim Vadisi ve Kalkinma Ajansi tarafindan oOgrencilerin girisimcilik kapasitelerini
destekleyecek platformlar ve fonlar olusturularak mevzuatta diizenleme yapilmalidir.

e Sektore yeni katilan kisilerin yani sira halihazirda bilisim sektériinde faaliyet gdsteren
calisanlar da Milli Egitim Bakanlidi is birliginde egitimlere dahil edilmelidir.

e Bilisim Vadisi, bolgedeki okullar ile iletisim icerisinde olarak 6gretmenlere ve 6grencilere
yonelik egitim programlar diizenlenmelidir.

e Bilisim Vadisi'nce bilisim ve ilgili  alanlarda licretsiz kurslarin

aclimasi degerlendirilmelidir.

e Bilisim Vadisi Akademisi kurulmali ve erken yasta gocuklara yonelik tespit, egitim, kamp,
kurs gibi etkinlikler diizenlenmelidir. Bu konuda 1l Milli Egitim Mudiirliikleri ile is birligi
saglanmalidir.

e Istihdamda ve egitimde yer almayan (NEET-18-34 yas arasi) kisilerin yaziim egitimi
sonrasi istihdamin  sadlanacagi  uygulamali  egitim  merkezlerinin  kurulmasi
degerlendirilmelidir.
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Liiksemburg'taki NumericALL Egitim Merkezi ve benzer yapilar incelenmelidir.
e Bilisim uzmanlarinin yetistiriimesinde kalkinma ajanslar, bilisim vadisi ve 6zel sektor
finansman destegi saglanmalidir.
e Bilisim Vadisinin bir bilim merkezi gibi calisarak ortaokul seviyesindeki 6grencilerin
fikirlerini Uriine donlstirme ve ticarilestirme asamasina kadar kendi ekosistemini
kurmaldir.

Egitim Altyapisi ve is Birlikleri

e Bolgede acllan tematik bilisim meslek liselerinin sektdr tarafindan desteklenmesi
(yazihm, sarf malzeme, egitmen egitimi, kocluk, mentorlik, girisimcilik destekleri)
saglanmalidir.

e Seyyar Biligim Atolyelerinin (dene-yap atélyesinin) kurulmasi degerlendirilmelidir.

e Tim egitim kademelerinde yazilim ve tasarim atélyelerinin kurulmasina destek olunmasi
degerlendirilmelidir.

e Bilisim Vadisi ve Kalkinma Ajansi Universite-sanayi mentorligl yapilarak eslestirmeler
yapmalidir.

e Universite mezunlarina Bilisim Vadisinde Kariyer Giinleri diizenlenerek firmalarla
ogrenciler bir araya getirilmelidir.

e Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde 6drencilerin  editim alabilecedi laboratuvarlar
kurulmalidir. Bu bolgeler ayni zamanda birer egitim merkezi olmali ve Mesleki Yeterlilik
Kurumu’nca akreditasyonu saglanmalidir.

One Gikan Degerlendirmeler
m Ogretmenlerin hayat standartlarinin ve toplumdaki statiilerinin iyilestiriimesi gerekmektedir.
Milli EGitim Bakanligi biitce politikalarini daha verimli olarak kullanmalidir.
m Milli Egitim politikalarinin siirekli degismesi 6grenci ve 6gretmenler agisindan olumsuzliuk
dogurmaktadir, bu nedenle yapilacak diizenlemelerin sirdirtlebilir ve kiglk olgekli
olmasina dikkat edilmelidir.

3.2.3. Sektdrde Girisimcilerin Karsilastigi Engelleri Asmaya Yonelik Olarak Kalkinma Ajanslari ve
Bilisim Vadisi'nden Beklentiler

Firma Beklentileri

e Bilisim Vadisi bunyesinde faaliyet gdstermek isteyen firmalara farkl alternatif ve fiyat
araliklarinda teklif 6nerileri sunmaldir.
o Kugik o6lgekli firmalara kolaylklar saglanmalidir.
o Firmalarin Bilisim Vadisi'nde etkin olarak yer alabilmesi igin alan kiralama sisteminin
yeniden diizenlenmesi (kiralamaya uygun alan metrekarelerinin disirtlmesi gibi)
gerekmektedir. Ornegdin 10 m2alan énerisi ile baglayan secenekler olabilir.
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e Girisimcilere bedelsiz ya da minimum maliyetle kogluk (mentdrliik) hizmetleri
sunulmaldir.

e Bilisim Vadisi tarafindan ortak kaynak kullanimina ydnelik olarak imkan ve firsatlar
arastinimahdir.
Kamu ile firmalar arasinda koordinasyonu saglamalidir.
Bilisim sektoriinde girisimciler faaliyetlerini ticarilegtirene kadar Kalkinma Ajansi, KOSGEB,
Bilisim Vadisi gibi kurumlar desteklemelidir.

e Bilisim Vadisi firmalarin is referanslarina, akademik yeterliligine (kabiliyetine) gore farkh
paket segenekleri sunmalidir.

e Bilisim Vadisi biinyesinde firmalarin ortak proje gelistirmesine olanak saglayacak sistem
tasarlanmalidir.

e Ogdrenciler ve yeni mezunlarin proje fikirlerini degerlendirme ve pazarlama agisindan
koordinasyon roll tstlenmelidir.

e Destek almak izere hazirlanan projelerin niteliginin belirlenmesi igin kurullar olusturulmasi
ve projelerin niteligine gore destekleme prosediiriiniin kolaylastiriimasi gerekmektedir.

e BIT sektorii ihtiyac ve taleplerine yoénelik egitim nitelikli danismanlik ve egitim
(sertifikasyon) hizmetleri saglanmasina onciilik etmelidir.

e Teknoloji ihtiyaci olan taraflar ile teknoloji treten taraflar arasi koordinator, eslestirici roli
ustlenmelidir.

e Bilisim Vadisi blinyesinde KOSGEB Teknoloji Merkezi kurulmalidir.
Bilisim Vadisi tiizel kisiligi girisimcilere melek yatirimci roli Gstlenmelidir.
Finansmana erigsim hususunda Bilisim Vadisi ve Kalkinma Ajansi destek saglamali,
prosedirler azaltiimali ve yatinmcilarla girisimcileri bir araya getirilmelidir.

e Nitelikli startup’lar arasinda ihtisas alanlarina gore etkilesim kurarak ticarilesme
siireglerini koordine edecek bir is modeli tasarlanmali.
Bilisim Vadisi tarafindan daha ucuz veya licretsiz altyapi kullanimi saglanmalidir.
Girisimci puanlamasi ve akreditasyonu Uzerine model gelistirilerek, finansmana erisim ve
musteri kazanmada gliven endeksi hazirlanmal.

e Kalkinma Ajansi desteklerinin degerlendirme komitelerinde akademisyenlerle birlikte
sektdr iginde aktif faaliyet gosteren kisilerin de yer almasi gerekmektedir.

e Ajans destek prosedirleri sadelestirilmelidir.

One Gikan Degerlendirmeler
m Girisimcilerin yerli ve yabanci yatinnm alabilmesi igin taninirlik ve bilinirliginin artirlmasi
gerekmektedir.
o Girigsimcilligi tesvik etme/ hizlandirma konusunda egitim ve mentérluk programlari
gelistirilmelidir.
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Bilisim Vadisi'nce girisimciler igin tanitim gunleri diizenlenmeli ve pazarlama
faaliyetleri desteklenmelidir.
o Biligim Vadisi ve teknoloji gelistirme bdlgeleri tanitim konusunda girisimcilere
destek vermeli, sektor is gelistirme slrecine odaklanmalidir.
m  Projeleri dederlendirme siireglerinde alaninda uzman kisiler olmali ayrica bu siiregte
sektdr temsilcileri de yer almalidir.
m  Ucretsiz internet erisimi (Kadikdy Belediyesi  Islik  Ornegi:
http://www.ideakadikoy.org/Icerik/islik) saglanmaldir.
m  Tanitim ve pazarlama konusunda maliyetlerin azaltiimasi gerekmektedir.
m Devlet, G. Kore érnegindeki gibi teknoloji firmalari ile ortak calismalidir.

3.2.4. Sektdriin Mevzuat Kaynakl Sorunlari ve Céziim Onerileri
Genel Mevzuatsal Konular

Bulut kullanimina iliskin mevzuatin gézden gecirilmesi gerekmektedir.
"Sanal teknopark”, "Sanal Kulugka Merkezi", "Sanal Sirket", "Sanal Vatandashk"
kavramlarinin oturtulmasi 6nemlidir.

e Bilisim sektoriinde Uretilen riinlerin koruma altina alinmasi ile ilgili (lisanslama, patent
vs.) sureglerin ve detaylarin tanimlanmasi gerekmektedir.

e Yabanci yazilimcilarinin galistirimasinda karsilagilan sorunlarin giderilmesi sektdrin
gelisimi agisindan énemlidir.
Bilisim sirketlerinin kurulmasinda belirli kriter ve standartlar olusturulmasi 6nemlidir.
Meslek ve meslek mensuplarinin koruma altina alinmasi ve sertifikasyon sisteminin
getirilmesi 6nemlidir.

e Sirket degerleme sisteminin olusturulmasi finansa erisimi kolaylastirici rol
oynayacaktir.

e Esnek calismaya yonelik diizenlemeler (home-office) yapilmalidir.

Standardizasyon

e Sektdre yonelik akreditasyon ve yetkinlik merkezi seviyesinde birim sayisinin yetersiz
olmasi bu alanda belirsizlik dogurmaktadir.

e Bilisim sektoriine meslek belgesi sistemi getiriimeli ve standardize edilmelidir.
Sektdriin taniminin yapilmasi ve meslek mevzuatinin olusturulmasi gerekmektedir.
Yaziim projelerinde fikri ve sinai milkiyet hakkinin alinamiyor olmasi sorunu
bulunmaktadir. Bu konuda diizenleme ve sektori bilgilendirme gerekmektedir.
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Orgiitlenme
e Sektdrde kurumsal drgtitlenme diizeyinin yetersiz olusu ve oda dizeyinde temsil edilmiyor
olmasi olumsuzluktur. Bu durumun ¢ézllmesi icin gerekli dlizenlemeler yapiimaldir.

Kamu Alimlari

e Kamu, satin alma mevzuatindan kaynakl olarak en uygun ¢bziimden ziyade en ucuz
¢oziml almak zorunda kalmaktadir. En ucuz ¢6ziimiin en iyi ¢dzim olmadigi durumlara
karsi mevzuat diizenlemeleri gereklidir.

e Tiurkiye'de yerli mali antipatisi bulunmakta olup bu durum asli olarak algi nedeniyle bdyle
anlasiimaktadir. Kamuda da bulunan ayni durum nedeniyle hem sorunlar yaganmakta hem
de yerli firmalar gelisememektedir (yurt disinda kalitelidir diye alinan bir iletisim adi
glvenligi uygulamasi pek ¢ok sorun yaratmistir).

e Kamunun vyerli firmalarn gelistirecek sekilde satin almalar planlamasi, gerekirse belirli
firmalan secerek belirli konularda ihtisaslastirmasi faydali olacaktir.

e Kamu alimlarinda acik kaynakli yazilim bulunduran bilgisayar ve ekipman alimi blylk
oranda kabul edilmemekte, lisansli olma sarti ¢ok kati olarak aranmaktadir. Kamu
alimlarinda acik kaynak yazilimlarla gelistirilen uygulamalarin alinabilmesi icin dlizenleme
ve farkindalik yaratma calismalari yapilmaldir.

One Cikan Degerlendirmeler

m 6 Temmuz 2019 tarihli Cumhurbaskanhgi Genelgesi ile sunucusu yurt disinda olan bulut
hizmetlerinin  kullanilamayacadi  belirtiimekte, ancak vyurt icinde alternatifini
bulunmamaktadir. Bu nedenle yerli bulut sistemlerinin olusturulmasi saglanmaldir.

m Muhasebe ve vergi kanununun gereksinimleri igin girisimlerin muhasebeci ihtiyaci Biligim
Vadisi'nce Ustlenilebilir ve Sosyal Guvenlik Kurumu islemleri Bilisim Vadisi'nce takip
edilebilir.

3.2.5. Sektore Saglanan Devlet Desteklerinin Etkinliginin Artirlmasina Yonelik Oneriler
Destek Tiirleri

e KOSGEB'in verdigi Ar-Ge projelerine maas destegi modeli 6rnek alinarak destekler
gelistirilebilir.

e Yurt disi pazarlama ve danisman destedi, yurt ici bolgesel ve sektorel anlamda iriin
gelistirme, pazar biiyiitme (reklam, fuar, tanitim) KOSGEB, TUBITAK vb. bazli
desteklerin arttirlmasi faydali olacaktir.

e Halihazirda bilisim sektoriine yonelik etkin ticarilesme destegi bulunmamakta olup, Uriin
ticarilesmesine yonelik destekler gerekmektedir.

e Ulusal desteklerin 6nem ve ihtiyaglara gore kademelendirilmesi gerekmektedir.
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Isin niteligine gére proje desteklerinin belirlenmesi saglanmali, her projeye ayni st sinir
uygulanmamalidir.

e Ayni konuda farkli kamu kurumlar tarafindan desteklerin verilmesi ve kurumlar arasi
iletisimde problem yasanmasi, verimliligini azaltmaktadir. Kamu desteklerinin tek bir
blinyede toplanmasi ve erisimin kolaylasgtiriimasi saglanmalidir.

e KOSGEB biinyesinde yazilimcilara 6zel hibe programlarinin agiklanmasi, uygulama
(aplikasyon) programlarina yonelik hibe programlari olusturulmasi degerlendirilmelidir.

e Desteklerin terzi usulii (tailor-made) olarak tasarlanmasinin énii aciimalidir.

e Bilisim sektdriine yonelik desteklerin genel olarak artiriimasi saglanmalidir.

Destek Kalemleri

e Destek verilen projelerin pazarlanmasi yoniinde eksiklikler bulunmaktadir. Destekler
tasarlanirken pazarlama konusunda kriterler belirlenmelidir.

e Yazihmcilarin reklam giderlerinin fonlandiriimasi ve desteklenme kalemlerine alinmasi Uriin
ticarilesmesi bakimindan 6nemlidir.

Yiksek islemciye sahip bilgisayar laboratuvarlarinin kurulmasi desteklenmelidir.
Yeni girisimcilere verilen desteklerin tamamen ya da blylk oranda hibe olarak ya da
Urlinden kar ettikten sonra 6deme seklinde kurgulanmasi degerlendirilmelidir.

e Bilisim sektdriinde personel maliyetleri en énemli gider kalemidir. Bu nedenle destek ve
tesviklerde personel kaleminin destek oraninin artmasi, mimkiinse %100'e ¢ikarilmasi
saglanmalidir. Test ve sertifikalandirma ile ilgili desteklerin artmasi ve bilisimle ilgili fikri ve
sinai mulkiyet haklarinda Ucretlerin kaldiriimasi saglanmalidir.

e Yazihm drunlerinden alinan vergilerin azaltilmasi veya tesvik amach belli bir sire
kaldiriimasi degerlendirilmelidir.

e Bilisim Vadisi'nde mevzuat dizenlemeleri ile bir yil gibi SGK muafiyetleri gibi destekler
degerlendirilebilir.

Destek Suregleri

e Uzmanlar tarafindan yerinde denetimlerle verilen desteklerin amacina uygun olarak
kullanilip kullaniimadigin etkin sekilde denetlenmelidir.

e Projelerin gikti olarak performans degerlendirmesine tabi tutularak, gerekirse destegin
bir kismi geri alinmalidir.

e Devlet desteklerinin etkinliginin artiriimasi igin hizli ve etkili takip ve denetim sistemleri
gelistirilmelidir.

e Destek alma siirecleri kolaylastiriimalidir. Kamu desteklerinde hizmet sadlayici arayiizlerin
kullanici dostu olmasi ve bu alanda guglu iletisim kurulmasi énemlidir. Destek bagvuru ve
uygulama slireclerinin cevrimici araylzlere aktarilmasi faydali olacaktir.
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Desteklerin 6deme siirelerinin cok uzun olmasi ve 6n finansman gerektirmesi yapi
itibariyle kiiglik olan bilisim firmalarini zorlamaktadir. Bu durum degerlendirilerek destekler
saglanmalidir.

e Girisimcilerin desteklere ulasma konusunda bilgilendiriime calismalarinin artmasi
O6nemlidir.

e Destekli projelerin uygulama siireglerinde, proje basvurusunda belirlenen maliyet
kalemleri arasinda gegislerin saglanabilmesi ve farkli kalemler (esasi etkileyecek
degisiklikler harig) arasi gelislere imkanlarin verilmesi konusu degerlendirilmelidir.

e Ozellikle KOBI'lerde bilisim danismanhigi icin bir mesleki yeterlilik alaninin tanimlanmasi
sadlanabilir ve bu hizmetler KOBI danismanligi iizerinden verilebilir.

e Desteklere erisimin kolay olmamasi ve raporlama surecinin ¢ok fazla olmasi firmalari
zorlamaktadir. Bu nedenle mevzuatta desteje erisim ve raporlama konularinda
sadelestirmeler yapiimalidir.

One Cikan Degerlendirmeler

m Bakan / Ust dlizey birokratlar firmalarda daha aktif bir araya gelmesi ve medya glctyle
sektoriin 6n plana gikarilmasi saglanmalidir.

m Devlet desteklerinde 6demelerin harcamadan sonra yapilmasi kigik ve yeni isletmeleri
zorlamaktadir.

3.3. Bilisim Vadisi'nin Konumlandirilmasi

3.3.1. Bilisim Vadisi’nin Tanimlanmasi ve Oncelikli Faaliyet Onerileri
Tanim

Bilisim Vadisi Silikon Vadisi Olmalidir.
Bilisim Vadisi, bilisim ve ilgili sektorler igin girisimcilik ekosisteminin katalizérti olmaldir.
Sektoriin biitlin alt branglari ile birlikte is birligi icerisinde galisabildigi bir merkez iis olarak
konumlandiriimaldir.

e Bilisim Vadisi, bilisim sektoriine yon veren, alandaki yeni ve cazip firsatlari olusturan
kurulus olarak konumlanmaldir.
Sektdrdeki firmalar igin bir cazibe merkezi olmalidir.
Bilisim Vadisi teknoloji transferinin merkezi olmalidir. e Bdlgedeki yazilimcilarin
bulugsma noktasi olmalidir.

Faaliyet Onerileri

e Bolgede kazanilan ve retilen degerlerin burada kalmasini saglayacak bir ekosistem
olusturulmali.
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e AB'de veri analizi Gretim-tiiketim anlaminda atida (gope) kadar indirgenmistir. Bu analiz
metodoloji lilkemizde de ve Bilisim Vadisi merkezli firmalar eliyle yapiimaldir.
Bilisim firmalarinin birbiriyle etkin calisabilmesi ana faaliyetlerinden biri olmalidir.
Ileri ve yeni gelisen teknolojilerin calisildig, {lke icin kritik teknolojilerin yerlilestirildigi bir
merkez olmalidir.

e Firmalarin ihtiyac duyacagi her tiirlii alt yapi ve destek faaliyetlerini kaliteli bir sekilde
sunmaldir.
Sektdre iliskin arastirma ve raporlama galismalar yaparak sektére sunmalidir.
Huawei, Microsoft gibi sektérde éncl uluslararasi firmalar ile Gilkemizdeki firmalar arasinda
is birlikleri kurulmasini saglamali, Gretilen Griinlerin tiim diinyaya pazarlanmasinda etkin
rol almahdir.

e Bilisim Vadisi ulusal / uluslararasi faaliyet gosteren tiim Universiteler ve STK'lar ile is birligi
gelistirmelidir.
Dijital dénlisim odak alanini dnceliklendirmelidir.
Biinyesindeki firmalarin tanitim ve gorindrligind saglamaldir.
Ulusal projeler ylritmelidir.

One Gikan Degerlendirmeler

m TUm Olgekte dederli fikirler, ihtiyaclar, kodlama, analiz ve pazar stratejileri Greten, yoneten,
yonlendiren bir konumda olmali (yurt ici ve yurt disinda).

m Kamunun dijital ihtiyaglari ile Bilisim Vadisi'nin kaynaklarini dogru sekilde bir araya getirmek
veya eslestirmek gerekmektedir.

m Bilisim Vadisi, 0Ozellikle katma dederi vyiksek ihracat drinleri Ureten firmalari
desteklemelidir.

m Bozuk medikal cihazlarin ithal edilip, satin alinip tamir edilerek diger Ulkelere satisinda rol
ustlenmelidir. (Biyoteknoloji alaninda faaliyet gosterebilir)

m Teknoloji ile isi olan tim kurumlarin (tarimsal teknoloji icin Tarim Bakanhdi, egitim
teknolojileri icin MEB gibi) Bilisim Vadisi ekosisteminde yer almasi saglanmalidir.

m Sanayinin teknolojik ihtiyaglarina yonelik calismali, ana faaliyetlerinden biri yerli otomobil
ve tam otomasyon alanlarindaki Ar-Ge faaliyetlerini tesvik ve koordine etmek olmalidir.

m TUBITAK BILGEM veya (iniversitelerden spin-off ¢ikariimasinda rol istlenmelidir.

m Bilisim Vadisi Yazilm Ihtisas TGB si olarak tanimlanabilir.
Kendi biinyesine biyiik firmalari cekmek degil, kendi biinyesindeki firmalari bliylitmeye
calismaldir.

3.3.2. Bilisim Vadisi'nin Kaynak ve Varliklari ve Kaynaklarin Saglayacagi Avantajlar

Kaynak, Varlik ve Avantajlar
e Ortaklik yapisi
e Cografi Konumu
e Yerleske fiziksel alan biyukligu
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o Ingaatin tamamlanmasi ile en biiyiik tematik Teknopark olacak olmasi
Gelisime ve planlamaya agik ekosistemi
Dogu Marmara Bélgesi'ndeki en biiyiik Kongre Merkezine sahip olmasi (Istanbul Anadolu
Yakasi dahil),
Internet altyapisi
Veri Merkezi (Data center) merkezi olarak kullanilabilir olmasi
Fon gekebilme kabiliyeti
Mega Teknoloji Koridorunda yer almasi

Bu avantaijlar ile birlikte mevcut kaynaklarinin yetersiz oldugu da belirtilmistir.

One Gikan Degerlendirmeler

e Bilisim Vadisi konumu itibariyle sanayinin kalbinde yer almakta olup Universiteler,
teknoparklar, TUBITAK, TSE ve benzere kurum kuruluslarlara; havaalani, YHT yani sira
Bursa Istanbul Ankara gibi metropollere yakinigi 6nemli bir avantajdir.

e Bilisim Vadisi gerekli ve yeterli ulasim imkanlari ile erisilebilirligini arttirmasi dahilinde
konum avantajini stirdurilebilir kilacaktir.

o Bilisim Vadisi'ne farkl yollardan ulasim imkani saglanmali. Cevresindeki yerlesimler ile
buttnlegtirici gdzuimler Uretilmelidir.

o Ulagim alternatifleri gesitlendiriimeli, deniz ve rayll ulasgim avantajlan
degerlendirilmeli; Yalova gibi yakin illere de ulasim olanaklari bulunmali; ring servis
glzergah ve sikliklar arttiriimal

e Marka imajini saglamlastirmasi durumunda firmalarin Bilisim Vadisi'nde ye alma rekabeti
dolayisiyla Bilisim Vadisi’'nin cazibesi artacaktir.

e Bilisim Vadisi kapsaminda bilisim sektdru icerisinde nitelikli ve alaninda uzman kisilerin bir
arada bulunmasi avantaj saglayacaktir.

e Boélge firmalarinin bu yapidan faydalandiriimasinin saglanmasi gerekmektedir. Ornegin,
firmalara bu yapinin maddi deder saglamasi, iletisim adi (network) saglamasi, siireclerin
hizlandirimasi noktasinda katki saglamasi faydali olacaktir.

e Bilisim Vadisi'nde ofis agma ve benzeri is/islemlerde burokratik streclerin kolay islemesi
avantajdir.

Bilisim Vadisi'nde kira maliyetleri diger teknoparklara nazaran avantajlidir.
Toplanti, konferans gibi mekanlara sahip olmasi ve kurum organizasyonlari yapabilme
avantajl saglamaktadir.

3.3.3. Ekosistemin Isleyisini Etkileyebilecek Dissal Etmenler
Sosyal

e Firmalar arasi sosyal iligkiler aginin gelistiriimesi
e Sosyal donati alanlan Otel, eglence, park, spor vb yasam alanlarinin arttiriimasi
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Iletisim aginin etkinlegtirilmesi

PR galigmalarinin hedef odakli planlanmasi

Konut alani ihtiyac

Yakin civar bolgelerde yetismis personel sayisi eksikligi

Teknolojik

e Bilisim Vadisi'nde "Bilim Merkezi" kurulmasi
o Bdlge icin gocuklara ydnelik yapilarin kurulmasi
e Ekosistemi genis olan bliylk sirketlerin Bilisim Vadisi'ne tedarikgilerinin bir kismini tagimasi

Cevresel

e Dilovasi kaynakli cevresel faktérlerin Bilisim Vadisi'ni olumsuz etkilemesi (Or: Hava
kirliligi)

idari/ Yasal
e Ulusal paydaslarin bulundugu bir Danisma Kurulu, Sektdr Kurullarinin olusturulmasi
e Bilisim Vadisi'ne yonelik ayr bir mevzuatin olusturulmasi

Ekonomik /Politik

e Finansal surdurdlebilirlik (ekonomik  gelir mekanizmalarinin
guclendirilmesi gerekmektedir)
o Surddrilebilirligin  saglanmadan Bilisim Vadisi'ne verilen devlet desteginin
azaltiimasi
e Bilisim Vadisi'nde yatinm yapmak ya da ortak proje gelistirmek isteyen uluslararasi
firmalara tesvik ve avantajlar saglanmasi
e Firmalarin Bilism Vadisi'nde yerleske sahibi olma talep seyri e Politik ve ekonomik riskler

One Gikan Degerlendirmeler

m Bilisimin bir sanayi kolu olarak tanimlanmasinin énemli olmasiyla birlikte politika Ureticileri
tarafindan Tirkiye'nin yilksek katma degerli Uriinler Greten bir (ke olmasini
desteklemesine ydnelik politikalar Gretilmelidir.

m Kurulug ve devam edilen slirecte belirlenen stratejilere sadik kalinmamasi risk unsurudur.
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m Bilisim Vadisi'nin tanitiminin  yeterince yapllamamasi kurulug icin dezavantaj
olusturmaktadir.

m Ik akla gelmeyen TGB'lerden olmasi gerekmekte iken bilinirligi diisiik diizeydedir.

m Universiteler Bilisim Vadisi'nde yeterince temsil edilmemektedir.

m Stratejik Plan'in kisiler Ustl olarak kabul edilmesi gerekmektedir.

3.4. Bilisim Vadisi Gelecek Stratejileri ve Ortak Akil

3.4.1. Firmalarin Disa Aclima, Kurumsallasma, Markalasma, Yatirimlar, Hizmetler, Insan Kaynadi
Potansiyelinin ve Ekosistemin Gelismesi I¢in Bilisim Vadisi'nin Yapabilecekleri

Bilisim Vadisi’nin Markalagmasi

e Bilisim Vadisi'nin kurumsallagsmasi ve tanitimi (sosyal medya da dahil olmak Uzere tim
mecralar tzerinde) adina bir birim olusturulmaldir.

e Bilisim Vadisi'nde uretilen firmalarin "Made in Bilisim Vadisi" tarzinda bir logo ile akredite
olmasinin saglanmasi (Kaliteli sirketler, kaliteli Griinler) degerlendirilmelidir.

e Bilisim Vadisi’'nin glvenilir marka imaji yaratmak lizere marka konumlandirma calismasi
yapmasl degerlendirilmelidir. Bilisim Vadisi icin glicli bir kurumsal kimlik calismasi
yapiimaldir.

e Bilisim Vadisi'nin uluslararasi ve ulusal arenada bilinmesi gereklidir. Belirli bir marka algisi
olusturmahdir (bu durum firmalarin yatirrm ve bunyedeki firmalarla is yapma tercihlerini
arttiracaktir).

e Bilisim Vadisi'nin kurumsal kimligi ve tanitimi (sosyal medya da dahil olmak (izere tiim
mecralar Uzerinde) adina bir birim olusturulmahdir.

Disa Ac¢ilma

Uluslararasi es diizeyde kurumlarla ortak is birligi gelistirilmesi saglanmalidir.

Bilisim Vadisi’'nce sektoriin katilim sagladig tim fuarlara (ulusal / uluslararasi) biinyesinde
faaliyet goOsteren firmalar ile birlikte ya da firmalan temsil edecek sekilde katihm
saglanmalidir.

Bilisim Vadisi kiiresel markalarla strekli bir iletisim igerisinde bulunmalidir.

Bilisim Vadisi'nce yurt disi irtibat ofisleri kurularak uluslararasi iletisim ve etkilesim tesis
edilmelidir.

e Bilisim Vadisi disa acilmak isteyen kulucka merkezindeki firmalara ya da diger firmalara yol
gosterme, firmalari ortak temsil etme, yazigmalarina kadar yuritme, terciime destegi
saglamak Uzere belirli niteliklerde personel istihdam etmelidir.

e Bilisim Vadisi, biinyesindeki firmalarin uluslararasi 6lgekte reklamini yapmalidir.

e Hedef Ulkelere yonelik drlnlerin ve hizmetlerin dijital ve basili kataloglar haline
getirilmesi (hedef llke dilinde) ile tanitima katki saglamasi degerlendirilmelidir.
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e Ust diizey ticari heyetlere biinyedeki sirketler arasindan benzer is yapan firmalarin da dahil
edilmesi saglanmalidir.

e Bilisim Vadisi'nin kurumsal olarak uluslararasi aglara liye olmasi ve is birliklerini artirmasi
gerekmektedir.

Yatirnmlar

e Firmalarin Bilisim Vadisi'nde etkin olarak yer alabilmesi igin alan kiralama sisteminin
yeniden dizenlenmesi (kiralamaya uygun alan metrekarelerinin duglridlmesi gibi)
gerekmektedir.

e Kiiresel firmalarin Bilisim Vadisi'ne yatinm yapabilmesi igin Cumhurbaskanligi Yatirim
Ofisi'nin lobi faaliyetleri yiriitmesi ve roadshow etkinliklerini diizenlemesi saglanmalidir.

e Yurt disginda tematik fuar, seminer ve toplantilara katiim saglanmali, firmalarin bu
etkinliklerde yer almalari desteklenmelidir.

e Girisimcileri yatinmcilarla bulusturma ve Organize Sanayi Bolgeleri ile bir araya getirme
konusunda calismalar yapilmalidir.

Hizmetler

e Bilisim Vadisi'nde yalnizca Ar-Ge ve bilisim firmalari degil PR ve hukuk firmalarinin da yer
almasi gerekmektedir.

e Bilisim Vadisi’'nce paydaslarin Bilisim Vadisi firmalari tarafindan Uretilen Griin ve gézimleri
kullanmalarina yodnelik faaliyetler yaratilmelidir.
Firmalarin resmi is ve islemlerini Bilisim Vadisi yonetimi Ustlenebilir.
Bilisim Vadisi firmalara kamu kurumlar ile araylz olmal; hukuki ve proje gelistirme
konularinda danismanlik saglamasi degerlendirilmelidir.

e Bilisim Vadisi ortak pazarlama hedefleri ile firmalarin ticarilesme stratejilerine katki
saglamalidir.

e Sektore yonelik tesvik ve destek mekanizmalar konusunda biinyesindeki firmalara rutin
bilgilendirmelidir.

e Bilisim Vadisi'nde, yeni teknolojilerin gelistiriimesini destekleyecek ortak galisma alanlari,
teknik altyapi, egitim imkanlari, laboratuvarlar ve sosyal imkanlar olusturulmalidir.

e Bilisim Vadisi biinyesinde KOBI'leri dijital doniisim konusunda yénlendirecek
rehber/danismanlar bulundurmalidir.

insan Kaynagi Potansiyeli
e Bilisim Vadisi yonetiminde calisan personel de dahil olmak lzere, girisimcilere ve firmalara

yonelik tematik egitimlerin verilmesi saglanmalidir.
e Bilisim Vadisi, start-up’lara stajyer bulma hizmeti sunmalidir.
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e "Bilisim Akademisi” olusturup insan kaynagi vyetistiriimesine yonelik faaliyetler
gerceklestirilmelidir.

Fiziki Altyapi

e Bilisim Vadisi'nde sosyal donati alanlar, otel, eglence, park, spor tesisi gibi yasam
alanlarinin arttinlmasi saglanmalidir.

e Yakin civardaki paydaslar arasinda ulagim ve iletisim imkanlarinin artirlmasi (ring servisler
vb.) ve iletisim aginin daha etkinlegtirilmesi saglanmalidir.
Bilisim Vadisi'nin ulagim olanaklarinin iyilestirilmesi ve gesitlendiriimesi gerekmektedir.
Bilisim Vadisinde insanlarin en gok gectigi glizergahlarda kurum igi iletisimi gelistirmek igin
ekranlar ve iletisim panolari konulabilir.

Ekosistemin Gelistirilmesi

e Firmalar arasi sosyal iliskiler aginin gelistiriimesine olanak saglayacak etkinlik ve sosyal
etkilesim ortamlarinin gliclendirilmesi faydal olacaktir.

e Firmalar arasl teknoloji transfer aginin gelistiriimesine yonelik

platformlar olusturulmaldir.

e Firmalarin ve galisanlarinin  memnuniyetlerini arttirmaya yodnelik nitelikli etkinlikler
dizenlenmelidir.

e Bilisim Vadisi, firmalarin ihtiyaglara yonelik olarak nitelikli danismanlik ve egitim
hizmetlerinin saglanmasina dnciliik edebilir.

e Bilisim Vadisi'nce blinyedeki firmalara yonelik uygun destek ve tesvikler takip ve tespit
edilmeli ve proje gelistirme slreglerinde aktif rol oynanmalidir.

e Gebze Teknik Universitesi basta olmak iizere cevredeki tiniversiteler ile okul digi 6gretim
ve sosyallesme ortami yaratiimaldir.

e Girisim hizlandirma ve inklibasyon sisteminin guglendiriimesi ve cazip kilinmasi igin
calismalar gergeklestirilmelidir.

e Bilisim Vadisi'ne gelecek firmalarin, bolgedeki ekosistemle daha iyi uyum saglamalari igin
sanayi ile ylksek i birligi diizeyi kriter olarak belirlenmelidir.

One Cikan Degerlendirmeler

m Bilisim Vadisi web sitesinin firmalar iliskin daha ¢ok bilgi verir nitelikte olmasi
saglanmalidir.

m intranet vasitasi ile firmalarin birbirlerini tanimalari saglanmalidir.

m Firma sahiplerine yonelik periyodik is birligi toplantilari yapiimalidir.

m Bilisim Vadisi bulut hizmetlerinin yerele tagsinmasi noktasinda firmalara destek olmasi
gerekmektedir.
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m Egitim tarih ve saati belirleme siireglerinde firmalarin uygun zamana araliklarina riayet
edilmesi dnemlidir.

3.4.2. Bilisim Vadisi'nin Onciiliik Edebilecegi, Kolaylastirabilecegi ve Destekleyebilecegi Konular
Arasgtirma ve Vizyon Belirleme

e Sektdrin ihtiyaclarini ve gelecek projeksiyonlarini belirleyerek sektéri yonlendirici olmali,
pazar arastirmalari yaparak firmalari yonlendirmelidir.

e Turkiye'nin dijital doniisiimiine dncllik etmelidir. Yakin gevredeki sanayi kuruluglar ile
endustriyel otomasyon gibi konularda aktif ig birlikleri gelistirmelidir.
Disarida gelistirilen Urlnlerin yurt iginde Uretilmesi igin firmalar yonlendirmelidir.
Beyin gdglnu tersine gevirmek igin uluslararasi bir marka olarak Bilisim Vadisi odak olarak
degerlendirilebilir.

e Bilisim Vadisi, politika yapicilara ve fon saglayan kuruluslara hangi alanlara yonelmeleri
konusunda yol gostermelidir.

e Bilisim Vadisi bilisim teknolojileri alanindaki standartlasmaya oncilik etmeli, mevzuat ve
politikalarin gelistiriimesine destek olmalidir.

e Bilisim Vadisi'nde bulut tabanl Ulkenin ihtiyaglarina yonelik data merkezi kurulmasina
destek vermeli, merkez burada kurulmalidir.

e Tiurkiye'de bilisim sektérinin ihtiyaci olan kaynaklarin planlamasina yonelik galismalar
yapmali, Tirkiye Futuristik Merkezi olmalidir.

e Bilisim Vadisi'nin Tirkiye'deki diger teknoloji gelistirme bodlgelerine onciilik etmesi ve
yonlendirici bir yapida olmasi saglanmalidir.

iletigim ve s Birligi

Firmalar kamu kurumlari ile bir araya getirici galismalar gergeklestirmelidir.
Teknofest benzeri bliyiik 6lgekli etkinliklere ev sahipligi yapilarak (dijital doniisiim temasi
vb.) tanitima katki saglayabilir.
Teknogirisimcilik konusunda destekler saglayabilir.
Bilisim Vadisi tim egitim kurumlarinin faydalanabilecegi yapilar kurmali, bu yapilar bilisim
odadinda faaliyet géstermelidir (Bilim Merkezi, Milkemmelliyet Merkezi vb.)

e Robotik, endustri 4.0, yapay zeka, sanal gerceklik gibi trend konularda konferans,
panellere ev sahipligi yapmasi ve network (sosyal) alani olusturulmasi faydal olacaktir.

e Bilisim Vadisi'nde donanim retimi kolay olmayacaktir, yazihm konusunda calismalara
odaklanilmasi daha mantikli olacaktir. Ozellikle Hindistan'da dénemli sayida iyi yazilimc
bulunmaktadir, Hindistan'dan insan kaynadi transferine 6nem verilebilir.

Ortak Kaynak Kullanimi ve Tedarik
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e Firmalarin projelerine fon saglama konusunda dogrudan ve dolayli rol almali, dis ticaret
faaliyetlerini desteklemelidir.

e Kulucka merkezi ya da yeni sirketlerin yerli veri merkezleri ile uygun fiyath anlagmalarin
saglanmasi 6nemlidir.

e Teknolojik trlnlerin pazarlanmasi amach sektdr bazli (bdlge ici ve disi) eslestirme etkinleri
(tedarikgi gelistirme) firmalara fayda saglayacaktir.

3.4.3. Amaclara Ulasmak icin Bilisim Vadisi'nin Stratejiler ve Riskleri
Stratejiler/ Eylemler

e Marka imaj calismalari yapilmasi
o  Cipa firmalar getirilerek Bilisim Vadisi'nin marka degeri ylikseltiimeli
e Stratejik plan cercevesinde Kurumsal yapilanmasini ve ig isleyislerini tamamlamasi
(Organizasyonel yapilarin, birimler, personel sayisi ve niteligi)
e Bolge firmalarindan, Sanayi Odasi ve benzeri kuruluslardan temsilcilerin dahil oldugu
Strateji Gelistirme ve Strateji Yuritme Komisyonlari kurulmasi,
o Hedef/ Performans kriterleri tanimlanmali
e BV biinyesinde TTO kurulmasi ve siirdirilebilirliginin saglanmasi e Iletisim stratejisi
hazirlanmasi
o Merkezi ve yerel otoriteler, yerel yonetimler ve dider ilgili tiim paydaslarla is
birlikleri kurulmasi, strddrulebilir halde gelistirilmesi
o Youtube kanali, sosyal medya fenomenleri
o Basari hikayeleri
Firmalar arasi ve ekosistemdeki diger paydaslarla iletisimi glcli tutmal
Istanbul finans Merkezi ile esglidiimlii bir yapi tasarlanmasi
Insan kaynagi politikasi cercevesinde mevcut insan kaynadini cogaltmali ve konular
bazinda dikey olarak gruplastirmasi
Ortak egitimler gergeklestiriimesi
Yurt disi kurumlar nezdinde egitim verebilecek seviyede uzmanlarin egitim etkinliklerine
davet edilmesi
e Uluslararasi Outsourcing Is Birlikleri gelistiriimesi
o Yazihmda Hindistan (Cin, Singapur vb.) ile outsourcing calismalari gelistirilebilir
(bazi yazilimlarda avantaj saglanabilir).
e Belirli Donanim Uriinlerinde Yerli Uretimin yapilmasinin koordinasyonu
o Bazl donanim Urilnlerinde Bilisim Vadisi'nde ya da bdlgede Uretim olanaklarinin
degerlendirilmesi ve Uretilmesi. Uluslararasi i birlikleri saglanmasi
e Proje Bazli is Birlikleri gelistirilmesi
o Index olusturularak yurt ici ve disi firmalar arasinda is birligi modelleri
geligtirilmesi.
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e Elektronik ve yazilim Urlnlerinin piyasaya ¢ikma asamasinda kullanici deneyimi sunulan
ortamlar/laboratuvarin olmasi

e Ticarilesme hususunda (riin pazarlama, satis stratejileri gelistiriimesi ve firmalara
mentorlik yapiimasi

e Yurt disinda yapabilecegi ikili is birlikleriyle firmalarin Griin satisina ve ihracata katki
saglamasi
Girisimci, mentor, yatinmci, akademisyen veritabani olusturarak eglestirme yapmasi
Orgiin egitimdeki 6grencilerin teknolojik/bilisim (riin (iretimiyle ilgili mikro krediler
saglanmasi

Riskler

e Yerlesim yeri civarinin hentiz tam anlamiyla yapilasmamasi ve yasanabilir bir yerlesim alani
icin yeterli imkanlar sunamamasi
Koordinasyon eksikligi
Uzun Vadeli Finansman / Devlet Destegi: Devlet kurumlarindan alinan desteklerde kisa
zamanda (1 yildan az) maddi geri dénis alinamamasi riski
o Uzun vadeli finansman olanaklar degerlendirilmelidir.
e Standart bir TGB olarak kalmasi riski

One Cikan Degerlendirmeler

m Bir fikrin projelestiriimesinden ticarilestiriimesine kadar gegen tiim siireglerde basta Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi olmak (izere, ilgili tim kamu kurum ve kuruluslari ile koordineli
calismahdir.

m Bilisim Vadisi Yonetimi, bunyesinde faaliyet gosteren firmalar ile, bdlgedeki sanayi
kuruluslarinin is birligi yapmasini saglayacak stratejiler gelistirmeli

m Tirkiye capinda akademik destek alarak giincel teknolojiyi gelistirmekle ilgili stratejiler
olusturulmalidir.

m Destek ve tesvik mekanizmalarinin giincel olarak duyurulmasi, firmalarin proje gelistirme
streclerine katki saglanarak, projeler kurgulanmali ve uygulanmalidir.

m  Turkiye'nin bilisim alaninda (sanayide dijital donlisim baglaminda) glindemini belirleyen
toplantilarin yapildigi bir kongre merkezi rolii olmalidir.
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4. GENEL DEGERLENDIRME

4.1. Giindem 1.1 Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektoriinde Kiiresel Egilimlere Gore
Sekillenme ve Uluslararasilasma

4.1.1. Soru 1: Sektorde kiiresel egilimler nelerdir ve Tirkiye'de sektor yapisi (ihtisaslasma,
kiimelenme vb.) nasildir?
Uluslararasi batinlesme surecini ifade eden kiresellesme olgusu tim uluslarin  bilgi

ekonomisinde birtakim degisikliklere yol agmaktadir. Bir yandan emek yodun Uretim
modellerinden bilgi/teknoloji yogun Uretim modellerine gecis sureci hizlanirken, diger yandan
bilgiye, teknolojiye ve Urlnlere hizli hareket edebilme becerisi kazandirarak rekabet baskisini
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu nedenle bilgi ve iletisim teknolojileri sektériinde yasanan kiresel
egilimler temelinde Ulkemizin konum almasi ve uluslararasilasma faaliyetlerine hiz vermesi
kritiktir.

Sektorde kuresel egilimler ve Tlrkiye'de sektdr yapisina dair katilimci gruplarin urettigi yanitlar
incelendiginde kuresel dizenin kapall kaynak yaziimindan acik kaynak yazilima evrildigi ifade
edilmistir. Geligsen alanlar olarak buyudk veri (big data) yonetimi (verilerin kontrold, analizi,
islenmesi, depolanmasi ve guvenligi), yapay zeka, nesnelerin interneti, robotik otomasyon, siber
guvenlik, askeri teknolojiler, bulut sistemleri, mobil yazilimlar, giyilebilir teknoloji, oyun
yazilimciligi ve e-spor ve ileri gorinta isleme teknolojilerinin hizla gelistigi ifade edilmigtir.

Big Data |

m € ' |
I—{ Yapay Zeka } ]
l—{ Nesnelerin Interneti | |
i [ Robotik Otomasvon (sensor teknolojileri vs.) } |
l—{ Bulut sistemleri | |
r[ Siber Giivenlik - Askeri teknoloji } |
l_{ Mobil vaziimlar - 5G, Spor yazihmlan - e-spor } |
[A[ Giyilebilir teknolojiler | |
(—[ Teri gorimti isleme teknolojileri |
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Bu gelismeler karsihginda ulkemizin sektdér yapisina iliskin bir takim mevcut sikintilar
gorulmektedir. Edinilen bulgular 1siginda bu sikintilar asagida siralanmaktadir:

e Dinyada Teknokentlerde ihtisaslagsmaya ydnelik bir egilim olmasina ragmen Turkiye'de
bu konuda arzu edilen noktaya ulasilamamis olmasi ve dolayisiyla ekosistem ve birlikte is
yapma kulturanan eksikligi

e Onci firma sayisinin azli§i ve sektorel egitimin yetersizliginin sonucu olarak trendlerin
nasil uygulanacagi ile uygulama ve kullanim alanlari hakkinda yeterli bilgi sahibi
olunamamasi

e Oyun yazihmlari ve e-spor alaninda yasal dizenlemelerin yeterli diizeyde olmamasi

e Kiresel glglerle entegre olmada yasanan sikintilar.

4.1.2. Soru 2: Bolgedeki bilisim sektdrt hangi odak alan (Uriin ve hizmet Gretimi) ve hangi hedef
pazarlara (ic ve dis) odaklanmalidir?

Bolgedeki bilisim sektdrinin odaklanmasi gereken Urln ve hizmet Uretimi bahsi gecen kuresel
egilimler ile oldukga paraleldir. Bu ¢cercevede savunma, akilli sehirler, oyun yazilimlari, endustriyel
(otomasyon) yazilimlar, otonom ve robotik kodlama, nesnelerin interneti, yapay zeka, dijital
dénlsim alanlarina odaklaniimasi gerektiginin alti cizilmistir. Oncelik verilmesi gereken pazarlar
ise sirasiyla Turk Cumhuriyetleri (Orta Asya), Orta Dogu, Afrika ve Avrupa’dir.

Ozellikle i¢ pazarda endustri 4.0 altyapisina yénelik yazilim ve donanimsal ¢dziimler Uretilmesi,
bilisim sektorinde yalnizca sanayiye dedil egitime de yatirnm yapilmasi ve igerik gelistiriimesi
gerektiginin alti gizilmistir. Boylelikle egitimler ile gelistirilen know-how ile guglu igerikler Uretilmeli
ve kendi Urlin ve hizmetlerimiz dis pazarlara ihrac ediimelidir. ic pazarda 6zellikle émrind
tamamlamis makinelerin revizyon ile Uretime katki saglamasi, urtinlerin geri donusturulerek tekrar
kullaniimasinin (baz istasyonlarinin tekrar kullaniimasi, elektronik devre kartlarindaki giplerin
tekrar kullaniimasi, lityum bataryalarin tekrar kullanilmasi) 6nem arz ettigi ifade edilmistir.

Katilimci gruplarin 6nerileri agagida yer almaktadir:

e Temel yetkinliklere odaklanarak rekabet avantaji saglamak: Ozellikle bankacilik ve
savunma sanayiine yonelik yazilimlarda sahip olunan yetkinliklerin disa agiimasini
hizlandirarak rekabet avantaji saglanmasi

e Turk Cumhuriyetleri ve komsu Ulkeler (rahat erisilebilecek) analiz edilerek agik bulunan
alanlara yonelik Griin ve hizmetlerin tespiti ve gug¢li olunan branglarin dnceliklendiriimesi
(savunma sanayi, oyun vb.)

e Turk Cumhuriyetleri, Afrika ve gelismekte olan (Endonezya, Pakistan vb.) Ulkelerde
bankacilik yazilimlarinin entegrasyonu

e (Cin'den ithal edilen robotik sensérlerde ithal ikame saglanmasi: Tedarikgi gesitlendirmesi
yapilarak Cin’in tekelliginin sona erdirilmesi ve pazarlik gicinin lehimize donduriimesi
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e Sanayi sektorine yonelik yazihmlarda yurt ici pazara yonelik Grin ve hizmetlerin
geligtiriimesi

e Savunma ve stratejik sektorlere yonelik (bilgi guvenligi ve bilisim guvenligi, medikal bilisim)
yerli yazilimlarin Gretilmesi ve kullaniimasi

e Yerli otomotiv projesinin desteklenmesi

4.1.3. Soru 3: Uluslararasi ve ulusal is birliklerini gelistirmeye yonelik olarak bdlgedeki aktdrlerin
Ustlenebilecegi roller neler olabilir?

Kamu Kuruluslarinin Ticari Destegi
e Yerli Uretimin desteklenmesi adina Ozellikle yerel yonetimler olmak Uzere kamu
kuruluglarinin Grin ve hizmet alimlarini yerli firmalardan tercih ederek ticari katki
saglamasi
e Bilisim Fuarlarinin desteklenmesi

Esnek ve Kaliteli iletisim Yapisinin Kurulmasi

e Yerli firmalarin (6zellikle Bilisim Vadisi'ndeki firmalarin) yabanci ortaklik anlagmalari
yapmalarina olanak taniyacak iletisim yapisina sahip olmasi

e Yurtdigindaki isletmelere ziyaret programi

e Yurt digi fuarlara katilim, yabanci menseili firmalarla gérigmeler, yurt digindan gelen
heyetler ile yerli firmalarin bir araya getirildigi toplantilar dizenlenmesi

e Uluslararasi etkinlik organizasyonlarina evsahipligi yapiimasi

e Fiziksel bir araya gelmektense online ortak ¢calismalarin yapilabilecegdi platform / uygulama
(mobil ya da masaustl) gelistirimesi ve sinerji yaratiimasi, webinerler / tanitim
organizasyonlari gerceklestiriimesi

e (Cagn bazli bir sistem geligtirerek (belirli is icin firma arama c¢agrisi) is birlikleri
gelistirimesine olanak saglanmasi.

Universiteler ile is birligi

e Mezunlarla ortak sosyal etkinlikler gerceklegtirerek iletisimin arttiriimasi

e Universitelerin Kariyer Merkezleri ile ortak galismalar yurGtiilerek Universitenin insan
kaynagi ile biligsim firmalarinin bulugturulmasi

e Firmalarin ihtiyaclari ile Universitedeki akademisyenler ve Uretilen bilimsel bilgi arasinda
en uygun eslestirmenin gergeklestiriimesi (ortak proje, danismanlik vs.)

e Ortak kullanima acik laboratuarlar kurulmasi

e Ozellikle egitim konusunda bazi uygulama derslerinin teknoparklarda ve benzer
kuruluglarda verilebilmesi

TGB'lerin Destegi

e Yurtdisi geziler icin saglanan desteklerin startup'larin ve c¢ok kiguk isletmelerin
yararlanabilecegi formata getirilmesi
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e Kumelenmelerin organize edilerek yurt digi ziyaretler igin dncu olunmasi

e Firmalarin tek basina gerceklestiremeyecedi ortak pazarlama ¢alismasi yapilmasi

e TGB kira bedellerinde firmalara yerel ekosisteme katkida bulunmalari halinde indirimler
uygulanmasi

e Teknokatolog (TUBITAK-DMO) gibi kim nerede ne yapiyor, hangi alanda uzman gibi
bilgileri iceren bir platform gelistiriimesi

e Birbiri ile is birligi yapabilecek kuruluslarin eglestiriimesinin saglanmasi

e Diger teknoparklar ile ulusal ortak bir veri tabani kurulmasi ve eslestirmelerin yapilabilmesi

4.1.4. Soru 4: Isbirliklerinin arttirimasi baglaminda Bilisim Vadisi hangi aktorlerle ne tiir is
birlikleri gelistirebilir / gelistirmelidir (kamu, diger teknoparklar, iniversiteler ve firmalar)?

Katilimci gruplarin verdigi yanitlar incelendiginde Bilisim Vadisi 6zelinde sunulan 6neriler asagida
siralanmaktadir:

e Bolgedeki tim bilisim sektér dernekleri, borsa, STK, Universite, Ar-Ge merkezleri ile
dogrudan etkilesim halinde olmak,

e Universiteler ile ortak proje gelistirmek, 6grencilere staj imkani olugturmak,

e Bilisim Vadisi blnyesinde bulunan firmalarin ortak ihtiyaglarini karsilamak Uzere ortak
kaynak kullanimi saglamak (Uzman personel, egitim, test ¢calismalari vb.)

e OSPB'ler ile is birligi gelistiriimesi: OSB’deki firmalara yonelik ihtiya¢ analizi yapilmasi ve
Bilisim Vadisi bunyesindeki firmalarin bu ihtiyaglar temelinde ¢éztUmler Gretmesi,

e Bilisim Vadisi bunyesinde gelistirilen projelerin ticarilegtiriimesini desteklemek Gzere OSB
firmalari ile dogru eslestirme yapiimasi

e Diger Teknoparklarla belirli temalar ¢ercevesinde is birlikleri geligtiriimesi

e Egitim sektérinin tamamiyla (MEB, Universiteler) yalnizca Ar-Ge degil egitim ve
farkindalik ¢galismalarinin yapilmasi

e Yurt disindaki benzer teknoparklar ve silikon vadilerinin bulundugu networklere dabhil
olunmasi

e Dogru finans kaynaklarina erisimin saglanmasi

e Bodlgedeki Universitelerle is birlikleri gelistirerek bdlge firmalarinin ihtiyaci olan insan
kaynaginin Universite kanali ile TUBITAK, ISKUR, Kalkinma Ajansi destekli maliyetsiz /
dusuk maliyetle karsilanmasina yonelik is birliklerinin gelistiriimesi

e MEB'e bagli okullara kodlama destegi, ekipman destegi

e Universite dgrencilerinin Bilisim Vadisi ekosistemine dahil ediimesi (is, staj, kamp vb.) ve
kamunun gerekli kolaylastiriciligi (SGK prim 6édemeleri vb.) saglamasi.

e Teknokentlerle ve Universitelerle danismanlik konularinda ¢alismalarin artmasi, ticari
faaliyet harici de firmalara kolaylastirici hususlarin saglanmasi.
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4.2: Giindem 1.2: Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii Gereksinimleri ve Stratejileri

4.2.1. Soru 1: Sektorde nitelikli istihdamda yasanan temel sorunlar nelerdir, calisanlarin yurt
disinda calismayi tercih etmelerinin sebepleri nelerdir?

Nitelikli insan kaynagi eksikligi: Mezun 6gdrencilerin bilgilerinin teorik olmasi (Gniversite egitimin
teorik kalmasi) ve paralel olarak uygulamaya yonelik tecriibelerinin eksikligi énemli bir sorun
olarak belirtiimektedir. Bu nedenle uzun dénemli staj, yari zamanl ¢alisma imkani saglanmasi ve
bitirme projelerinin sanayiye yonelik olmasi ya da sanayi ile birlikte yarutilmesi kritik bir Gnem
tasimaktadir.

Uzmanlasmaya yonelik egitim sisteminin olmayisi: Universitelerin egitim kalitesindeki farklilk ve
dogrudan ihtisaslasmaya yonelik egitim alanlarinin (6r: yapay zeka) standardinin olmamasi
mezun 6grencilerin kalitesini olumsuz etkilemektedir.

Mevcut yetismis insan kaynaginin yurt disinda ¢alismayi tercih etmesinin sebepleri ise;
yeterli maddi gelir saglayamamasi,

global standartlarda ¢alisamama,

sektorde proje bazl bakis agisi bulunmasi,

diger sektorlere nazaran is glivencesinin dusuk olmasi,

fazla is yuka,

¢alisma saatlerinin diizenli olmamasi,

firmalarin ¢alisanlari i¢in olusturdugu bir kariyer planinin olmamasi ve
yetersiz sosyal imkanlar olarak siralanmaktadir.

4.2.2. Soru 2: Nitelikli insan kaynadi yetistiriimesinde milli egitim politikasi nasil sekillenmelidir?
Bilisim Vadisi ve kalkinma ajanslarindan beklentiler nelerdir?

Milli egitimde yapilmasi gerekli gérulen degisimler asagida siralanmaktadir:

e Mesleki egitimin guclendirilerek deneyime dayali 6gretim programlarina 6nem ve agirlik
verilmesi

e Sektor ihtiyaclarinin belirlenerek egitim mifredatinin ve egditim sureglerinin o yonde
yapilandiriimasi

e Egitimcinin surekli egitiminin saglanmasi

e Egitimde Orgun ve zorunludan, uzaktan ve esnek egitim modeline gecilmesi, dgrencilerin
ilgi alanlarina gore zorunlu derslerin farklilagsmasi

e Tematik, ihtisaslasmis liseler kurulmasi

e Ogrencilerin proje tretiminin desteklenmesi
Bu kapsamda Bilisim Vadisi ve kalkinma ajanslarindan beklentiler ise su sekildedir:
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e Bilisim Vadisi'nin bilisim sektdriinin gelisimine ivme kazandiracak sekilde stratejik plana
sahip olmasi,
e Ogrencilerin girisimcilik kapasitelerini destekleyecek platformlar ve fonlar olusturulmasi,
e Bodlgede agilan tematik bilisim meslek liselerine yazilim, sarf malzeme, egitmen egitimi,
kocluk, mentorluk, girigsimcilik desteklerini saglamak,
Seyyar bilisim atdlyelerinin (dene- yap atdlyesinin) kurulmasi
Tam egitim kademelerinde yazilim ve tasarim atélyelerinin kurulmasina destek olunmasi

Bilisim Vadisi Akademisi kurularak erken yasta c¢ocuklara yénelik egitim, kamp, kurs vb.
dizenlenmesi
e TGB'lerde 6grencilerin egitim alabilecegi laboratuarlar kurulmasi ve TGB'lerin bir egitim
merkezine donusturtlmesi
e Sektdrin ihtiyaglarinin tespiti (aranan niteligin) ve takibi icin bilimsel metotlar ile sektérin
nabzinin tutulmasi
e Bilisim Vadisinin bir bilim merkezi gibi calisarak ortaokul seviyesindeki ogrencilerin
fikirlerini Urlne donustirme ve ticarilestirme asamasina kadar yer alabilecekleri bir
ekosistem kurmak
e Firmalarin alternatif ¢oézimler aradigi konularda egitim kurumlariyla 6dulli projeler
baslatmak
e Kariyer gunleri dizenleyerek 6grenciler ile firmalari bir araya getirmek

4.2.3. Soru 3: Sektorde girisimcilerin karsilastigi engelleri asmaya yonelik olarak kalkinma ajanslari
ve Bilisim Vadisi'nden beklentiler neler olabilir?

Girisimcilerin kargilastigi en blylk problem finansman destedi bulamamaktadir. Bu dogrultuda
Bilisim Vadisi ve kalkinma ajanslarindan beklenen kamu desteklerinin yani sira melek yatirim
aglar ve melek yatirimcilar ile gérisme ortamlarinin yaratilmasidir. Demo gunleri olusturulmal
girisimcilerin fikirlerini pazarlayabilecekleri platformlar kurulmalidir. Ayrica firmalarin bireysel
olarak gorisme yapamayacagi ve iletisim saglayamayacagi kamu kurumlari ile iletisime
gegcilmesinde bir kdpri gorevi gérmesi beklenmektedir.

Girisimcilerin ikinci dnemli sorunu fikirlerinin élgeklendirilememesidir. Bu ylzden Bilisim Vadisi ve
kalkinma ajanslarindan fikirleri blyiitecek ve olgunlastiracak (Fikri miilkiyet haklari, isletme
fonksiyonlari ve deg@er zincirinde yer alan faaliyetler ile ilgili fizibilite ¢calismalari, is gelistirme ve
blylme ydnetimi, Gniversite-sanayi is birlikleri ve ticarilestirme gibi) egitimlerin dizenlenmesi ve
desteklerin saglanmasi beklenmektedir. Ayrica uygulama bilgisi ylksek mentorlerden reel
hayatta karsilasilan problemlere iligkin bilgi destegi saglanmalidir. Destek almak tizere hazirlanan
projelerin niteliginin belirlenmesi igin nitelikli kurullar olusturulmasi ve projelerin niteligine gore
destekleme prosedurinin kolaylastiriimasi talep edilen konular arasindadir.

46



A\

Dogu Marmara Bilisim Sektori ve oo
Bilisim Vadisi Strateji Gelistirme Calistay! M}ﬁﬁ'ﬁﬁ %kglg
Sonug Raporu KALKINMA AJANSI 1Sl
12.07.2019

Girisimcilerin yasadigi en dnemli bir bagka sorunu olarak tanitim eksikligi gosteriimektedir. Bu
yuzden Bilisim Vadisi akademisyenler, arastirmacilar, sanayi kuruluglari, 6zel sektdr sirketlerine
yonelik olarak etkili bir tanitim kampanyasi yapmali ve faaliyetleri hakkinda bilgilendirme
yapmalidir. Firmalara yonelik pazar ve pazarlama arastirmasi destedi sunmalidir. Web ortaminda
Firma check-up’lari hazirlanmali, bdoylelikle firmalarin ortak is yapmalari icin temel
olusturulmalidir. Ayrica benzer is alanlarindaki firmalarin kiimelenmesi saglanmali ve bu firmalar
arasinda is birligini kolaylastirma gibi faaliyetler gergeklestirmelidir. Firmalar arasi etkilesimlerin
arttinlmasi  igin  organizasyonlar  duzenlenmelidir.  Ayrica  girigimcilerin  projelerini
geligtirebilecekleri ortam ve hizmetlerin (Prototip atdlyesi, laboratuvarlar vs.) sunulmasi, ortak
kaynak kullanimi ve ortak proje gelistirmeye yonelik olarak imkan ve firsatlarin olusturulmasi, ofis
alanlarinin firmalara uygun olarak béltstirtlmesi diger beklentiler arasindadir.

4.2.4. Soru 4: Sektdrin 6nlinde mevzuat kaynakli sorunlar nelerdir ve nasil ¢ézilebilir?

e Sektdrde kurumsal érgitlenme (oda vb.) eksikligi ve bunun énindeki engeller olmasi
e Sektore yonelik akreditasyon ve yetkinlik merkezi seviyesinde birim sayisinin yetersiz
olmasi
e Kamu satin alma mevzuatindan kaynakli olarak en uygun ¢dézimden ziyade en ucuz
¢6zUmun tercih etmek zorunda kalinmasi
Bulut kullanimina iliskin mevcut mevzuattaki genel sorunlar
Yazilim projelerine patent alinamamasi
Desteklerin 6deme surelerinin gok uzun olmasi, 6n finansman gerektirmesi
Yazilim ve donanim i¢ ice gegmis durumda oldugundan birden fazla NACE kodunu igeren
faaliyette istihdam sorunun yasanmasi
e Sadece yazilim Uzerinden geligtirilen projelerin vergi muafiyetinden faydalanabilmesi
dolayisiyla Urdnun icine gomdilen yaziimla ilgili projelerde bu muafiyetten
yararlanilamamasi
e Desteklere erisimin kolay olmamasi, raporlama sirecinin ¢ok fazla olmasi.
e Desteklerin ayni alanlarda farkli kamu kurumlari tarafindan verilmesi, iletisimde problem
yasanmasi.
Bu sorunlara iligkin 6nerilen ¢oztmler ise su sekildedir:
e Bilisim sektérine meslek belgesi sisteminin getiriimesi ve standardize edilmesi
e Sektdrin tanimlanmasi ve meslek mevzuatinin olusturulmasi
e "Sanal teknopark", "Sanal Kulugcka Merkezi" "Sanal Sirket", "Sanal Vatandaslk"
kavramlarinin yaygin tanimlarinin olusturulmasi
e Bilisim sirketlerinin acilmasinda kriter ve standartlar olusturulmasi
e Bilisim sektdriinde uretilen Grinlerin koruma altina alinmasi (lisanslama, patent vs.)
e Meslek ve meslek mensuplarinin koruma altina alinmasi ve sertifikasyon sisteminin
getirilmesi
e Yabanci yaziimcilarinin ¢alistiriimasinda karsilasilan sorunlarin giderilmesi
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4.2.5. Soru 5: Sektore saglanan devlet desteklerinin etkinliginin arttinlmasina yonelik yapilmasi
gerekenler nelerdir?
Katimci gruplarin yanitlari incelendiginde asagida belirtilen konularda daha fazla devlet

destegine ihtiya¢ duyuldugu ortaya ¢ikmaktadir:

o KOSGEB'in verdigi Ar-Ge projelerine maas destegi modeli drnek alinarak destekler

geligtiriimesi,

e Yurt digI pazarlama ve danisman destegi, yurt ici bdlgesel ve sektorel anlamda drin
gelistirme, pazar biyitme (reklami fuar, tanitim) KOSGEB, TUBITAK vb. bazl desteklerin
arttirimasi
Destek sireclerinin sadelestiriimesi
Devlet desteklerinin etkinliginde takip ve denetim sistemlerinin gelistiriimesi,

Desteklerin 6deme surelerinin ¢ok uzun olmasi, 6n finansman gerektirmesi

Desteklerin ayni alanlarda farkli kamu kurumlari tarafindan verilmesi, iletisimde problem
yasanmasil.

Kamu desteklerinin tek bir bunyede toplanmasi, erisimin kolaylastiriimasi

Kosgeb bunyesinde vyazilimcilara 6zel hibe programlarinin  aciklanmasi,
uygulama(aplikasyon) programlarina yonelik hibe programlari olusturulmasi

Bulut merkezlerinin kurulmasi ve bilgi guvenliginin saglanmasi

Yazilimcilarin reklam giderlerinin fonlandiriimasi

Yuksek islemciye sahip bilgisayar laboratuvarlarinin kurulmasi

Belirlenen maliyet kalemleri arasinda gegislerin saglanabilmesi

Test ve sertifikalandirma ile ilgili desteklerin artmasi, patent tcretlerinin kaldiriimasi.

4.3. Gundem 2.1: Bilisim Vadisi’nin Konumlandiriimasi

4.3.1. Soru 1. Bilisim Vadisi'ni nasil tanimlamaliyiz? Bilisim Vadisi'nin ana faaliyetleri neler
olmahdir?

Bilisim Vadisi’nin dig paydaslarin zihninde arzu edilen bir konuma yerlesmesi igin éncelikle onlarin
kendilerinden beklentilerini iyi anlamasi gerekmektedir. Bu baglamda ydneltilen soruya verilen
yanitlara gore; bilisim sektoriine yon veren, alandaki yeni ve cazip firsatlari olusturan bir kurulus
olarak Bilisim Vadisi, ilgili sektorler igin girisimcilik ekosisteminin katalizéri olarak
konumlanmalidir. Dig paydaslarin beklentisi Bilisim Vadisi’'nin blylk oyunculari degil girigsimci
ekosistemi olusturarak kendi bunyesindeki firmalari buylutmeye odaklanmasidir. Girigsimlere hem
bir ev sahibi olmali hem de onlarin faaliyetlerini gelistirebilecekleri bir organizator olarak gorevini
surdurmelidir. Politika gelistirme ve vizyon olusturma gibi stratejik konulara odaklanip bir Ust akil
gibi hareket etmelidir. Bu cercevede Bilisim Vadisinden beklenen énemli hizmetler asagida
siralanmaktadir:
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e Bilisim Vadisi, bilisim sektorine iligskin arastirma ve raporlamalari yaparak sektdre
sunmalidir.

e Bilisim Vadisi, Ozellikle katma degeri ylUksek ihracat Urunleri Ureten firmalari
desteklemelidir.

e Bilisim Vadisi teknoloji transferinin merkezi olmali, Huawei, Microsoft gibi buylk firmalar
ile Glkemizdeki firmalarin is birlikleri kurmasini saglamalidir.

e Teknoloji merkezi gibi bir yapida olmali, akademisyen ya da sektor profesyoneliilgili alanin
en iyisinin burasi oldugunu bilmelidir. Yeni ¢ikartilacak drunlerin Bilisim Vadisi'nde yer
almasi saglanmali, sektérel STK'larla dirsek temasinda olunmalidir.

e Teknoloji ile isi olan tum kurumlarin (Tarimsal teknoloji icin Tarim Bakanhgi, egitim
teknolojileri icin MEB gibi) Bilisim Vadisi ekosisteminde yer almasi saglanmalidir.

e Bilisim Vadisi blnyesindeki firmalarin kimelenmesinde 6ncu olmali, ihtisaslagabilecegi
alanlarin ihtiyaglarini belirlemelidir.

4.3.2. Soru 2: Bilisim Vadisi'nin dederli kaynak ve varliklari ve bunlarin Bilisim Vadisi'ne
sagladigi/saglayacag avantajlar nelerdir?

e Gelismeye Acik Bir Ekosistemin Varligi: Firmalarin ekosistemin sekllendiriimesinde pay
sahibi olma sansina sahip olmasi

e Konum Avantaji: Universitelere ve OSB’lere yakinlik ve ulagim imkanlarinin iyilestirilmis
olmasi

e Devlet Destegi ve Politikalar: Bilisimin 6ncelikli alanlar arasinda yer almasi

e Fiziki Biiyiikliik: ingaatlar bittiginde Tirkiye’nin en biyiik tematik teknoparki olmasi

e Ortakhk Yapisi: Firmalara bu yapinin maddi deger saglamasi, network saglamasi,
sureclerin hizlandiriimasi noktasinda katki saglamasi.

e Kira Maliyeti: Diger teknoparklara gére daha dusuk kira Ucretlerine sahip olmasi

4.3.3. Soru 3: Bilisim Vadisi'nin degerli kaynak ve varliklari ve bunlarin Bilisim Vadisi'ne
sagladigi/saglayacad avantajlar nelerdir?

e Cevresel Faktorler: Hava kirliligi, Yakin konumlu yeni TGB’lerin ortaya ¢ikabilme ihtimali

e Yasal Faktorler: Bilisim Vadisi’'ne yénelik ayri bir mevzuatin hazirlanmasi

e Sosyal Faktorler: Kigilerin aileleriyle bir tam gininu dederlendirecek sosyal imkanlarin
olmamasi, Sosyal taninirhgin olmamasi

e Ekonomik Faktorler: Surdurilebilirlik saglanmadan devlet desteklerinin kesilmesi, Guglu
olmayan ekonomik gelir mekanizmalari

4.4. Gindem 2.2 Bilisim Vadisi’'nin Gelecek Stratejileri ve Ortak Akil
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4.4.1. Soru 1: Bilisim Vadisi firmalarin disa acilma, kurumsallasma, markalasma, yatirimlar,
hizmetler, insan kaynadi potansiyelinin ve ekosistemin gelismesi icin neler yapmalidir?

Bulgular degerlendirildiginde firmalara saglanacak katkinin niteligi ile Bilisim Vadisi’nin
kurumsallagsmasi ve markalagmasi arasinda pozitif bir iliski oldugu dikkat cekmektedir. Kurumsal
kimlik temelinde guvenilir bir marka imaji yaratiimasi 6nemlidir. Bilisim Vadisinin strduralebilirligi
firmalarin gelisimine kuskusuz birgok yénden katki saglayacaktir. Bu baglamda spesifik olarak
ekosistemin sirdurulebilirligini saglamak Uzere asagidaki faaliyetlere éncelik verilmesi tavsiye
edilmektedir:

e Teknoloji transfer aginin gelistiriimesi

e Uluslararasi es dizeyde kurumlarla ortak is birligi gelistiriimesi

e Firmalar arasi sosyal iligkiler aginin geligtiriimesi, bunun igin yakin paydaslar arasinda

ulasim ve iletisim imkanlarinin arttirilmasi
e ihtiyaglara yénelik olarak nitelikli danismanlik ve egitim hizmetlerinin saglanmasina
onculuk edilmesi

e Yerli Urlin Uretimine farkh avantajlar sunulmasi
Bilisim Vadisi'nde uretilen firmalarin bir logo (Made in Bilisim Vadisi) ile akredite olmasinin
saglanmasi
Girisimcileri yatirimcilarla bulusturma, OSB'lerle bir araya getirme
Sosyal yasam alanlarinin arttiriimasi
Uluslararasi fuarlara katilimin saglanmasi
GTU ve diger tniversiteler ile okul disi 6gretim ve sosyallesme ortami olmasi
Bunyesindeki firmalara ait “firma check-up” kataloglarinin (yazih ve dijitalde) olugturulmasi
Finansmana erigsim igin enstrimanlarin artiriimasi, ¢esitlendirilmesi

4.4.2. Soru 2: Bilisim Vadisi'nin hangi konularda onciliik etmesi ya da kolaylastirici/destekleyici
islev gérmesini beklersiniz?
e Sektdrin odaklanmasi gerektigi Griin ve hizmetlerin belirlenmesi ve bu konudaki kiresel
egilimlerin aragtiriimasi ve firmalara yol gosterici olunmasi
e Benzer yapilarda yapilan uygulamalarin takip edilmesi ve iyi uygulama o6rneklerinin
getirilmesi
e Gerek duyulan insan kaynaklarinin tespiti, temini ve yetistiriimesi
e Bireysel gcalisanlarin bireysel ihtiyaglari (konaklama, sosyal olanaklar vb.) karsilanmasi
icin altyapi olusturulmasi
e Veri yedekleme konusunda (bulut) yerli teknoloji gelistiriimesi, data merkezi kurulmasi ve
Bilisim Vadisi'nin ev sahibi olmasi
e Firmalarin projelerine fon saglanmasi, Urtnlerin ticarilesmesine katki sunulmasi, ihracat
imkani saglanmasi ve ticari faaliyetlerin desteklenmesi
e Turkiye'nin dijital dénlGsimiine éncllik etmesi
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e Turkiye'de bilisim sektorinin ihtiyaci olan kaynaklarin planlamasina yonelik ¢alismalar
yapilmasi

e Stratejik Urlnler konusunda firmalara 6zel imtiyazlar tanimlanarak desteklerin olugsmasinin
saglanmasi

e Tersine beyin gdglne katki saglamasi

4.4.3. Soru 3: Bu amaglara ulasmak icin kullanacagi stratejiler neler olmalidir? Karsilasilabilecek
muhtemel riskleri degerlendiriniz.
e Stratejik Amag 1: Kurumsallagmak ve Sirdurulebilir bir Ekosistem Yaratmak

o Hedef 1: i¢ ve dis paydas iliskilerini yapilandirmak

o Hedef 2: insan Kaynag niceligini, niteligini ve memnuniyetini arttirmak

o Hedef 3: Organizasyon yapisini glclendirmek ve Markalagsmak

o Hedef 4: Strateji Gelistirme ve Strateji Yiritme Komisyonlari kurmak

o Hedef 5: Yasayan Kampus ortami kurmak (ulasim kanallari, sosyal imkanlar vb.)

e Stratejik Amag 2: Yiiksek Kaliteli iliskiler Kurmak

o Hedef 1: Bir fikrin projelestirimesinden ticarilestiriimesine kadar gecen tim
sureclerde basta Sanayi ve Teknoloji Bakanlhi olmak lzere, ilgili tim kamu kurum
ve kuruluglari ile koordineli calismak

o Hedef 2: OSB’ler, lGniversiteler ve STK’larla birlikte daha fazla is birligi yapmak

o Hedef 3: Yerel ydénetim ile glgli ve devamli is birlikleri kurmak e

Stratejik Amag 3: Nitelikli Ciktilar Uretmek

o Hedef 1: Uzun Vadeli Finansman / Devlet Destegi: Devlet kurumlarindan alinan
desteklerde kisa zamanda (1 yildan az) maddi geri donlUs alinamamasi riskine
karsl uzun vadeli finansman olanaklari degerlendirilmeli,

o Hedef 2: Uluslararasi Outsourcing Is Birlikleri: Yazilimda Hindistan, Cin, Singapur
gibi Ulkeler ile outsourcing ¢alismalari gelistiriimesi

o Hedef 3: Belirli Donanim Uriinlerinde Yerli Uretim: Bazi donanim riinlerinde Biligim
Vadisi'nde ya da bélgede Uretim olanaklarinin degerlendiriimesi ve Uretiimesi.
Uluslararasi is birlikleri saglanmasi.

o Hedef 4: Proje Bazl Is Birlikleri: index olusturularak yurt ici ve disi firmalar arasinda
is birligi modelleri geligtiriimesi.

o Hedef 5: Hem bunyedeki isletmelerin hem de disaridaki Ar-Ge yapma potansiyeli
olan firmalarin ihtiyaclari ile Gniversitedeki akademisyenler ve uretilen bilimsel bilgi
arasinda en uygun eslestirmeyi gerceklestirmek,

o Hedef 6: Bilisim Vadisi'nde faaliyet gosteren firmalar ile bdlgedeki sanayi
kuruluslarinin is birligi yapmasini saglamak,

o Hedef 7: Teknoloji Transfer Ofisi kurulmasi ve siurdurulebilirligini saglamak
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4.5. Bilisim Sektoriine Yonelik Degerlendirmeler

4.5.1 Kiresel Egilimler

1. Sektérde diinya genelinde Biiyiik Veri ve Yonetimi, 5G Iletisim Teknolojileri, Sensor
Teknolojileri, Siber Giivenlik, Ileri Goriintii isleme, Robotik ve Robotik Otomasyon, Yapay Zeké
ve Nesnelerin Interneti, Blokzincir, Mobil Yaziimlar, Oyun Yazlimlari, E-spor, Dijital Animasyon,
Bulut Sistemleri, Otonom Araglar ve Askeri Yazilimlar hizla gelisen ve gelismesi beklenen
egilimler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2. Diinya genelinde sektoriin ticari yapisinda entegre ¢dziimler, firmalar arasi ortak triin ve
hizmet gelistirilmesi, agik kaynakli yazihmlara dayall Grinler ve {rlin kiralama modelleri 6n plana
clkmaktadir.

4.5.2. Ulusal Durum

3. Tirkiye'de donanimdan ziyade yazilim ve hizmet sektoriinde gelisme potansiyeli oldugu
dederlendirilmektedir. Yaziim sektoriinde kiiresel 6lgekte kabul gérmis temel bilisim altyapisina
dayall inovatif ¢oziimler tiretilmesi (lkenin rekabetciligi bakimindan kisa vadede oncelikli
gorulmektedir.

4, Tlrkiye'de sektoriin temel eksiklikleri arasinda sektorde orgiitlenme eksikligi, finansmana
erisim yetersizlikleri, nitelikli personel sikintisi, 6ncti firma noksanligi, kamu alimlarinda vyerli
tedarikginin dnceliklendiriimemesine deginilmektedir.

4.5.3. Bolge Yapisi ve Potansiyelleri

5. Dogu Marmara TR42 Bolgesi ile Istanbul ve Bursa basta olmak iizere Bilisim Vadisi
ekosisteminde savunma sanayi, siber givenlik, akilli sehirler, oyun yazihimlari, endistriyel
otomasyon, robotik ve robotik kodlama, otonom araclar, nesnelerin interneti, bulut teknolojileri,
dijital dondstim (egitim, saglik, tarim, sigorta ve finans basta olmak lizere) ¢dziimleri oncelikli
alanlar olarak degerlendirilmektedir.

6. Bolgede Uriin ve hizmetler igin temel hedef pazarlar i¢ pazar 6ncelikli olmak lizere Balkanlar
ve Tirki Cumhuriyetler, Gliney Asya, Orta Dodu, Afrika, Avrupa ve Cin rekabetci olunabilecek ve
ihracat gerceklestirilebilecek hedef cografyalar olarak tanimlanmaktadir. Bu pazarlara yonelik
arastirmalarin yapilmasi ile lilke ve bdlgelere yonelik Griin ve hizmet potansiyellerinin belirlenmesi
ve bu potansiyeller dogrultusunda firmalarin disa acilmalarinin desteklenmesi 6Gnemsenmelidir.
7. Turkiye'de i¢ pazara yonelik olarak bélgedeki bilisim sektoriniin e-ticaret, dijital donlstm,
yerli otomobil siireclerine entegrasyon, savunma sanayii yaziimlari, bankacilik, egitim
similasyonlari, otomasyon, robotik sensorler ve endistriyel otomasyon alaninda daha fazla Griin
ve hizmet gelistirmesinin karsilik bulacagi belirtiimektedir.

8. Turkiye'deki i¢ pazara yonelik olarak bilisim sektériinde ithal edilen Griin ve hizmetlerin
detayl tespitinin yapilmasi ve bdlgedeki firmalarin bu alanlarda ithal ikameyi saglamak (izere
kamu yonlendirmesi ile calismasi 6nemsenmesi gereken konular arasinda belirtilmistir.
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4.5.4. Uluslararasilasma icin Is Birlikleri

9. Firmalarin kendi aralarinda ve kamu, akademi ile sivil toplum ile ortak projeler
gelistirmelerinin saglanmasi dis pazarlarda rekabet edebilirlik icin 6nemli bir konu olarak
degerlendirilmektedir.

10. Sektdrde teknoloji gelistirme bolgeleri odakh kiimelenmeler olusturulmasi ve ihtisaslasma
sadglanmasi rekabet edebilirlik ve disa acgiimada odaklar yaratimasi bakimindan Onemli
gorulmektedir.

11. Firmalarin birebir disa acllmada kaynak yetersizligi yasamasi ortak hareket edilmesi ile
asllabilecek bir konu olarak goérilmektedir. Buna yonelik olarak ortak sayisal ve basili tanitim
kataloglari, st yapilarca temsil edilebilecek alim heyeti organizasyonlari, webiner uygulamalari,
ortak ticari etkinlikler diizenlenmesi gibi konular dederlendirilmelidir.

12.  Firmalarin disa agilmada kullanabilecedi enstriimanlar arasinda yurt disi ortakliklar da
gosterilmektedir. Bu konuda teknoloji gelistirme bdlgeleri yonetimlerince, kalkinma ajanslarinca
ve ticaret ve sanayi odalarinca yatim promosyonu faaliyetleri degerlendirilmelidir.

4.5.5. Ortak Altyapi ve Kaynak Kullanimi

13.  Universitelerde, arastirma merkez ve enstitiilerinde, kamu kurumlarinda, yerel ydnetimlerde
ve Ozel sektdr elinde bulunan arttinlmis gerceklik, lazer teknolojileri, prototip atélyesi, test ve
kalibrasyon ekipmanlar gibi donanimlarin esgidimli kullaniimasina yonelik sayisal envanter
olusturulmali ve kaynak verimliligini saglamak lizere ortak kullaniminin saglanmasi énemlidir.

14. Egitime yonelik olarak okullar ve bireysel ilgililerce ortak kullanilmak (izere dene-yap
atolyeleri ve benzeri uygulamalarin yerel yonetimler katkisiyla yayginlasgtiriimasi saglanmalidir.
Egitim ve Insan Kaynagi

15.  Sektore nitelikli personel ve girisimci yetistirmek icin temel egitim ve okul éncesi dénemin
baslangic olarak alinmasi gerekmektedir. Bu nedenle Milli Egitim mifredatinin bu yénde
sekillenmesi ve uygulanmasi 6nemlidir. Mifredatin uygulanmasinda ve bu amaca ydnelik
faaliyetlerin gergeklestiriimesinde yerelde il ve ilge mudurltkleri ile okul yonetimleri tarafindan
yetenek tespiti ve algoritma, temel kodlama, STEM gibi konularda egitimlerin verilmesi saglanmali
ve desteklenmelidir.

16. Egitim cadindaki 6drencilere yonelik olarak yas gruplarinin yapilarina uygun tematik
etkinlikler ve egitim organizasyonlari yayginlastirimalidir. Bu konuda il ve bdlge diizeyinde
yarisma ve etkinlik organizasyonlari da degerlendirilmelidir.

17. 1Ihtisas liseler basta olmak iizere bilisim ve kodlama atélyesine sahip liselerde gereksinim
duyulan donanim ve fiziki ortamin saglanmasi igin kamu kaynaklari haricinde sponsorluk ve badis
gibi mekanizmalarin gelistirilmesi saglanmalidir. Ayrica, editmenlerin egitimi ve sektorle iletigimi
ile kogluk ve mentorliik benzeri uygulamalarin liselere yayilmasi dnemlidir.
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18. Universitelerde bilisim ve ilgili alanlarda verilen egitimin teorik diizeyde kaldigi ve pratik
tecriibenin yeterli seviyede gelismedigi belirtiimektedir. Bu bdlimlerde egitim alan 6drencilerin,
verilen egitim disinda kendini gelistirmelerine yonelik farkindalik yaratiimasi ve staj, yarisma ve
benzeri etkinliklerle tesvik edilmesi saglanmalidir.

19. Sektorle ilgili bolimlerde egitim goren Universite 6grencilerinin kisa ve uzun sireli staj ile
yarl zamanli istihdam olanaklarina kolay ve uygun isletmelerde erigebilmeleri igin teknoloji
gelistirme bdlgelerinin arayiiz olarak faaliyet géstermesi dnemlidir.

20. Nitelikli personel ve girisimcilerde maddi beklentilerin yeterince karsilanamamasi, ¢alisma
ekosisteminin uluslararasi standartlarda olmamasi, sosyal olanaklarin beklentilerin altinda olmasi,
kariyer ve egitim olanaklarinin daha iyi olmasi, is yikinin fazlaligi ve calisma saatlerinin
dizensizligi ve llkede gelecege yonelik ekonomik ve sosyal kaygilarin bulunmasindan 6tiirl yurt
disinda calisma tercih edilmektedir.

21. Sektor calisanlari agirlikl olarak proje bazl istihdam edilmekte, bu nedenle is glivencesi
kaygisinin diger sektorlere kiyasla yiiksek oldugu degerlendiriimektedir.

22.  Yurt disindan biligsim sektdrl calisani istihdaminin 6ni agilmalidir. Bu sekilde yerli galisanlara
know-how transferi saglanabilecedi gibi sektdr firmalarinin rekabet glclinin artacad
beklenebilecektir.

4.5.6. Tanitim ve Pazarlama

23. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri'nce ve ticaret ve sanayi odalarinca firmalarin yurt ici ve
disinda ortak tanitimi igin girisimler gergeklestirilmeli, ortak programlar dizenlenmeli ve firmalar
bilgilendirilmelidir. Bu slreglerde tematik ihtisaslagma 6n planda tutulmali, firsat ve rekabet
esitligine dikkat edilerek koordinasyon saglanmali ve teknoloji gelistirme bdlgeleri ile odalarin bu
gibi faaliyetlerine finansman saglayici kurumlarca destek verilmelidir. Mevzuat ve Kamu Alimlari
24. Turkiye'de bulut bilisim uygulamalarina yonelik mevzuat dizenlemelerine gereksinim
duyulmaktadir.

25.  Turkiye'de bilisim sektdriine ydnelik meslek tanimlamalarinin ve yetkilendirme belgelerinin
dizenlemeye ve standartlasmaya ihtiyaci bulunmaktadir. Sektdérde akreditasyon ve yetkinlik
konularinda galismalarin genisletilmesinin faydal olacadi degerlendirilmektedir.

26. Kamu, satin alma mevzuatindan kaynakl olarak en uygun ¢dziimden ziyade en ucuz
¢6zimi{ almak zorunda kalmaktadir. En ucuz ¢6ziimiin en iyi ¢6ziim olmadigi durumlara karsi
mevzuat diizenlemeleri gereklidir. Kamu alimlarinda yerli Griin ve hizmetlerin 6ncelikli olarak tercih
edilmesine olanak saglayacak esneklikler daha net olarak tanimlanmali ve uygulanmalidir.

27. Kamu alimlarinda agik kaynakli yazihm bulunduran bilgisayar ve ekipman alimi blylk
oranda kabul edilmemekte, lisansl olma sarti gok kati olarak aranmaktadir. Kamu alimlarinda agik
kaynak yazilimlarla gelistirilen uygulamalarin alinabilmesi icin diizenleme ve farkindalik yaratma
calismalari yapilmaldir.

28. Kamunun vyerli firmalar gelistirecek sekilde satin almalar planlamasi, gerekirse belirli
firmalar secerek belirli konularda ihtisaslastirmasi faydali olacaktir.
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4.5.6. Finansmana Erisim ve Devlet Destekleri

29. Bilisim sektoérlinde en cok gereksinim duyulan destek kalemlerinin basinda personel
giderleri gelmektedir. Yapisi itibariyle sektdr nitelikli personel calistiran, bu nedenle de personel
maliyetleri ylksek bir durumdadir. Yine kiglk 6lcekli olmaktan kaynakli olarak 6zellikle kurulug
asamalarinda finansal surdurlebilirlik sorunu yasamaktadirlar. Bu nedenle kamu kurumlari
tarafindan saglanan destek ve tesviklerde, diger sektorlere saglananlardan kismen farkli olarak
personel kalemlerinin destek paylarinin arttiriimasi desteklerin etkinligi bakimindan faydali
olacaktir.

30. Bilisim sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin personel sayilari gérece kisith oldugu icin
Ozellikle girisimcilerde destek ve tesviklerden yararlanma stireglerine zaman ayirma konusu asli
islerin yapilmasinin énline gecebilmektedir. Bu nedenle teknoloji gelistirme bdlgeleri
yonetimlerinin firmalar adina bu siiregleri etkin takip etmeleri saglanmal, firmalarin uygun destek
programlarindan yararlanmalari ve proje basvuru ve uygulama sureglerinde aktif yer almalari
saglanmalidir.

31. Bilisim sektoriinde destek programlarinin genel cadrilar seklinde saglanmasinin yani sira
terzi usull (tailor-made) tasarlanmasinin éni agiimalidir.

32. Farkli kurumlarca verilen benzer desteklerin birlestiriimesi ve takip, basvuru ve uygulama
stireclerinin sadelestirilmesi ve daha agirlikli sayisal ortama tasinmasi saglanmalidir.

33. Firmalarin finansmana erisimine yonelik olarak Bilisim Vadisi blinyesinde bir yatinm fonu ya
da melek yatinm platformu kurulmasi gibi alternatif yaklasimlar degerlendirilmelidir.

34. Bilisim sektdrinde Urunlerin gelire donisme slregleri uzun zaman almaktadir. Personel
giderlerinin yani sira gereksinim duyulan destek kalemleri arasinda Urin ticarilesmesi, tanitim ve
pazarlama bulunmaktadir. Bu konulara yonelik olarak destek kalemlerinin diizenlenmesinin yani
sira teknoloji gelistirme bdlge yonetimleri, ticaret ve sanayi odalari ile kalkinma ajanslarinca bu
tlr tanitima yonelik faaliyetlerin ortaklasa yapilmasi kaynak verimligi saglayabilecektir.

35. Test, sertifikalandirma ve patent Ucretlerinin kiiglk 6lcekli firmalar icin yliksek geldigi, buna
karsin firmalarin ticari islemleri igin zorunluluk olmasi durumunun yeni isletmeler igin sorun oldugu
belirtilmektedir. Bu dodrultuda bilisim sektoriinde test, sertifika ve patent maliyetlerinin
disurilmesi hususunun faydali olacagi belirtilmistir.

4.5.7. Girisimcilik Ekosistemi

36. Sektorde girisimcilikle ilgili belirtilen éncelikli sorunlar arasinda finansmana erisim, fikirlerin
projelendirilmesi, projelerin ticarilestirilmesi, fikri ve sinai milkiyet haklarinin korunmasi, trlin ve
hizmet sunumu igin is aglarina entegrasyon konulari 6ncelikli alanlar olarak belirtilmektedir. Bu
asamalarda teknoloji gelistirme bolge yonetimleri, kalkinma ajanslari ve ticaret ve sanayi
odalarinin mevcut ve potansiyel girisimcilere danismanlik, egitim, tanitim ve proje yonetimi
konularinda katki saglamasi beklenmektedir.
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4.6. Bilisim Vadisi'ne Yonelik Degerlendirmeler
4.6.1. Bilisim Vadisi Algisi

38. Bilisim Vadisi'nin Tirkiye'nin Silikon Vadisi olacadi algisi yerlesmis durumadir. Buna ek
olarak Tirkiye'de bilisim ekosisteminin odagdi, bilisimde cazibe merkezi, teknoloji transfer noktasi
ve sektdrlin bulugsma alani olmasina iliskin algi beklentileri bulunmaktadir.

39. Bilisim Vadisi'nin sektdre yonelik oncl faaliyetleri gerceklestirmesi, sektérel yeniliklerde
surlkleyici olma, ulusal ve uluslararasi projelerin ve etkinliklerin gerceklestigi bir odak olmasi ve
blinyesindeki firmalarin Bilisim Vadisi marka dederi ile desteklenerek calismasi Onerileri
getirilmektedir.

40. Bilisim Vadisi'nin halihazirda 6ne gikan ozelliklerinden birisi yerleskesinin biyiik, kapsamli
ve nitelikli olmasidir. Bilgi ve iletisim teknolojileri sektdriine yonelik teknik altyapisinin guiclii
olmasi, uluslararasi Olgekte kolay erisilebilir konumda olmasi gugli &zellikleri arasinda
belirtiimektedir. Buna karsin yatirim ve firmalarin tercihi bakimindan hélihazirda eksiklikler oldugu
belirtiimektedir. Ayrica, yakin gevrede bulunan kurumsallasmis teknoloji gelistirme bdlgelerinin
varligi, sosyal imkanlarin kisithlidi ile strdirilebilir olmayabilecegi degerlendirilen kamu finansman
modelinin bolgeye yonelik olumsuz algilar arasinda yer aldidi belirtiimektedir.

4.6.2. Bilisim Vadisi icin Kurumsal Is Birligi Onerileri

41. Bilisim sektér dernekleri ile surekli bir iletisim mekanizmasi olusturulmasi ile sektdr
beklentileri ve ortak kaynak kullanimina dayali is birlikleri kurulabilecektir. Bunlarin yani sira yakin
cevredeki borsa, dzel sektdr ar-ge merkezleri ve diger ilgili sivil toplum kuruluslari ile iletigimin
dizenli hale getirilmesi faydali olacaktir.

42. Bilisim Vadisi bunyesindeki firmalarin trlnlerinin ticarilesmesi ve ihtiyaca dayal ¢éztimler
gelistiriimesi icin gevredeki organize sanayi bdlgeleri ve ticaret ve sanayi odalar ile iletigim
surekliligi saglanmaldir.

43. Bilisim Vadisi; diger teknoloji gelistirme bolgeleri, bu bolgelerdeki firmalar ve teknoloji
transfer ofisleri ile is ve tema bazll ortakliklar gelistirmek (izere calismalar yapmalidir. Ozellikle
firmalarin uzmanlik alanlarina dair veri tabani olusturulmasi ile firmalar arasinda is bazh
ortakliklarin gelistiriimesi saglanabilecektir.

44, Bilisim Vadisi TUBITAK, kalkinma ajansi ve KOSGEB ile is birligini gelistirerek biinyedeki
firmalarin destek ve tesviklerden hizli ve verimli bir sekilde faydalanmasini saglayacak
bilgilendirme ve danismanlik mekanizmalari gelistirmesi dénerilmektedir.

45. Bilisim Vadisi, ekosistemde yer alan Universitelerle slreklilik gésteren is birlikleri kurmal,
binyedeki firmalarla akademiyi bir araya getirici rol Gstlenmeli ve ortak projeler gelistiriimesine
olanak saglayacak platformlar kurmalidir.

46. Bilisim Vadisi’'nin bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanan 6zellikle Bakanlik diizeyinde kamu
kurumlarinca etkin kullanilmasi ve ekosistemin pargasi olmalarinin saglanmasinin faydali olacagi
belirtiimektedir.
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47. Bilisim Vadisi'nde yer alabilecek uluslararasi (gelismekte olan Ulkeler dahil) markalarin
tespiti ve bunlarin bdlgeye cekilmesi icin Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi ile is birliklerinin
gelistirilmesi ve sistematize edilmesi saglanmalidir.

4.6.3. Bilisim Vadisi Fiziki ve Teknik Altyapisi

48. Bilisim Vadisi'nin ulagim olanaklarn gelistirilmeli ve alternatif ulagim tirleri
degerlendirilmelidir. Bu kapsamda yerel yonetimlerle koordineli olarak planlanmis projeler
onceliklendirilmelidir.

49. Bilisim Vadisi'nde test ve bilgi glivenligi konusunda tam yetkinlik saglanmali ve firmalarin
gelistirdikleri uygulamalarin bu anlamda noksansiz hale getirilmesini saglamalidir.

50. Bilisim Vadisi yerleskesinde ve yakin cevresinde sektdr calisanlarinin, mdisteri ve
ziyaretgilerin yararlanabilecegi nitelikli konaklama, yeme-icme, rekreasyon, eglence, spor, saglik
hizmetleri gibi sosyal donati alanlarinin gelismesine 6ncelik verilmesi beklentisi bulunmaktadir. Bu
baglamda yerel yonetimlerle etkin galisiimalidir.

4.6.4. Egitim ve Insan Kaynagi Gelistirmede Rol Onerileri

51. Bilisim Vadisi biinyesinde “Bilisim Akademisi” olusturulmali, bu akademi temel egitim
cagindaki cocuklardan lisansustii egitim alanlara, sektor calisanlarindan issizlere ve destekleyici
hizmetlerde bulunan kisilere (yasal danismanlik, proje yonetimi vb.) yonelik diizenli egitim, kamp
ve tematik etkinlikler, konferans ve sempozyumlar diizenlemelidir. Akademinin faaliyetlerinde
yakin ekosistemdeki milli egitim middrlikleri, okul yonetimleri, teknoloji gelistirme bdlgeleri,
Universiteler, teknoloji transfer ofisleri, yerel yonetimler ve 6zel sektérle ortak uygulamalar yer
almaldir.

52. Bilisim Vadisi'nin biinyedeki firmalar igin personel ve stajyer bulma konularinda etkin rol
almasi dnemsenmektedir. Potansiyel personel havuzu olusturmada, egitim kurumlari ile iletisimde
bu anlamda etkin calismasi ve ISKUR, SGK gibi kurumlarla istihdam siiregleri ve tegvikleri icin
surekli iletisim saglanmasi faydali olacaktir.

4.6.5. Tanitim ve Pazarlamada Rol Onerileri

53. Bilisim Vadisi’'nin blnyesindeki firmalar icin uluslararasi ve ulusal dizeyle guglu bir irtibat
noktasi olmasi énemsenmektedir. Gerek misteri ya da partner bulmada, gerekse de glincel
gelismeleri firmalara aktarmada hizl ve etkin rol almasi 6nemli goérilmektedir.

54. Bilisim Vadisi, buinyesindeki firmalari ortak temsil etmeli, hedef pazarlara yonelik eslestirme,
bilgilendirme ve terciime hizmeti saglamaya kadar goérev yapmalidir. Bu anlamda yurt disinda
irtibat noktalarinin olusturulmasi degerlendirilebilecektir.

55. Bilisim Vadisi'nce firmalarin Griin ve hizmetlerini iceren gtincel kataloglar bulundurulmal,
sayisal ve basili ortamlarda muhataplarina sunulmalidir.
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56. Sektore uygun fuarlar ve diger tanitim organizasyonlar Bilisim Vadisi'nce takip edilmeli,
binyedeki firmalarin Griin ve hizmet yapilari gdéz 6niinde bulundurularak bu gibi tanitim ve
pazarlama platformlarinda etkin yer almalari saglanmalidir.

57. Merkezi hilkiimet ya da Ust diizey ticaret, alim ve is heyetlerinde Bilisim Vadisi'nin aktif
olarak bulunmasi ve gidilen heyetlerde potansiyel is olanaklarini etkin tanitmasi icin koordinasyon
saglanmasi dnemsenmektedir.

4.6.6. Destekleyici Hizmetler icin Rol Onerileri

58. Bilisim Vadisi'nin sektdriin temel eksiklikleri olan fikri ve sinai mulkiyet haklari, hukuki konular,
halkla iligkiler ve iletisim konularinda firmalara danismanlik yapmasi beklentisi bulunmaktadir. Bu
sureclere yonelik ilgili alanda personel istihdami ya da anlasmali firma uygulamalan
degerlendirilebilecektir.
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5. EKLER
5.1. Katilim Listeleri
# Kurum Adi Katihmcei Adi Katilimci Unvani
1| TUBITAK Marmara Teknokent (MARTEK) Abdulkadir CIVAS Danisman
2 |Kocaeli Ticaret Odasi Abdurrahman CUHADAR Yénetim Kurulu Uyesi
3 |Gebze Ticaret Odasi Adem YILDIRIM
4 |KOSGEB Ahmet AKDAG Baskan Yardimcisi
5 | Diizce Il Milli Egitim MGdarlagi Ahmet YAKUPOGLU Sube Miduri
6 | Elpo Bilisim Ahmet Z. TASKIN Pazarlama Ydneticisi
7 |Kocaeli Ticaret Odasi Akin DOGAN Meclis Bagkani
8 | Elpo Bilisim Ali SONMEZ Yonetim Kurulu Bagkani
Gebze Teknik Universitesi Teknoloji Transfer
9| ofisi Alkan KOG Uzman
10 | Geobilgi Alper DEMIRCEVIREN is Gelistirme
11 | Big Partner Group Arda MERIC Genel Mudiir
12 | Yalova Universitesi Rektorligii Ars. Gér. Dr. Irfan KOSESOY Ogretim Uyesi
13 | Takosan Otomobil Gostergeleri A.S. Bahadir HIZLAN
14 | Tiirkiye Bilisim Federasyonu (TUBIFED) Banu OZKUL Calisma Komisyonu Uyesi
15 | Teknopark Istanbul Bilal TOPCU Genel Midiir
) Bilisim Teknolojileri I
16 | Dlzce Il Milli Egitim Mudarlaga Bilgin CAN Koordinatérii
17 |HAVELSAN Burak GAYRETLI Kurumsal Iletisim Miidiirii
18 [Novelty Yazilim Celalettin BILGEN Yazilim Uzmani
19|iDE Cem BAYTOK
20 |[HUAWEI Deniz OZGUR Satis Mudiri
21| Takosan Otomobil Gostergeleri A.S. Dinger SERIN
Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii )
22 |(TUSSIDE) Doga GUNAY Proje Koordinatér
23| Yazilim Sanayicileri Dernegi (YASAD) Dogan Ufuk GUNES Baskan
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24

Kocaeli Teknopark

Dr. Ahmet SEN

Lider

25

izel Kimya

Dr. Cemil DiZMAN

Ar-Ge / Kalite Kontrol Madira

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi

Bilgi islem Daire Bagkani / Dr.

26 [ Rektorlugi Dr. Nuh YAVUZALP Ogretim Uyesi
27 |insurtech Hub Ebru SEVLI SAKINE Program Lideri
28 | Kocaeli Teknopark Eligin DINCER

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma TUBITAK Girisim Sermayesi
29 |Kurumu (TUBITAK) Elif KOSOK Destekleme Grup Koordinatérii
30 | Diizce Sanayi ve Teknoloji il Mudiirligi Enes KESKIN Memur
31 |Kocaeli I Milli Egitim Madarlaga Erding BOZKURT Mudur Yardimcisi
32| Yalova Universitesi Rektorliigii Eyup ALBAYRAK Bilgi Islem Daire Bagkani
33|Insurtech Fatih ACER Genel Madur
34 | Protem Teknoloji Fatih Selim SANCAKTAR Arge Muhendisi
35 |Duman Arge Feride ALAKUZU Ofis ve Depo
36 |NETSUN Fikri SATIR
37 | Arkel Elektronik Gozde KALMIZ
38 | KOSGEB Kocaeli OSB Mudurltgi Hakan DEMIRCI Madar
39 [NETSUN Hakan PELTEK Yazilhim Gelistirici
40 |istanbul Sanayi Odasi Haktan AKIN Genel Sekreter

Kurumsal Pazarlama Takim

41| Crytek Halit ALTUNTAS Lideri
42 |Big Partner Group Hande ARPALIGIL Genel Koordinatér
43| Kocaeli Il Milli Egitim Midurliga Hasan Burgin MENTES
44 |HAVELSAN Hiseyin KALINTAS idari Uzman
45 | Kocaeli Il Milli Egitim Midrliga ibrahim DOGAN Sube Miduri
46 | Sakarya Il Milli Egitim Midirliigii ibrahim TURK Ar-Ge Birimi
47 | KOSGEB Kocaeli Midurliga ibrahim USTAOMER Madar
48 | Kocaeli Sanayi ve Teknoloji Il Midiirliigi ilhan AYDIN il Madari

49

Mirengi Yazihm

ilkay Bagak UREGEN

Kidemli ERP Danismani
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Tirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii ) 5
50 |[(TUSSIDE) Ismail DOGAN Enstitli Mudara
51 |Kocaeli Sanayi Odasi Kadir DECLELI Meclis Uyesi

Kaynak Gelistirme ve istirakler

52 | Kocaeli Buyiksehir Belediyesi Kemal ALTUNEL Daire Bagkani

53 |Kocaeli Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Kiymet ESIYOK Uzman

54 |Kocaeli Sanayi Odasi Mehmet Oguzhan OZKURT

55 |Kocaeli Sanayi ve Teknoloji il Midarltgi Mehmet TiZAR Uzman

56 | Kocaeli Universitesi Rektorligi Mehmet Zeki KONYAR

57 |Atilim Yazilim Melih UMAR Satis Muduru

58 |Hamle Muhendislik Murat AKKAYA Yénetim Kurulu Baskani

59

Protem Teknoloji

Mustafa ASKIN

IT Supervisor

60

Arz Portfoy

Mustafa CINAR

61

Gebze Kaymakamligi

Mustafa GULER

Kaymakam

62

Sakarya Bilisim Sektér Dernegi (SABIDER)

Nahit GOK

Yoénetim Kurulu Bagkani

63

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi

Necat RUZGAR

iletisim Koordinatorii

64

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

Necmettin KIRIK

Meclis Bagkan Yardimcisi

65 | Kocaeli Teknopark Nesrin AYDIN Genel Mudir Yardimcisi
66 | Bilisim Guru Nessim BACI

67 |Korfez Ticaret Odasi Nihat Can KIRCI

68 | Turkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS) Nihat ISMUK Genel Midur Yardimcisi
69 |Mirengi Yazihm Nilgiin BAGAC

70| NETSUN Nurgil MANTARCI Yazilim Gelistirici

71 |Metin Madenciligi Yazilm A.$. (Wordego) Okan EROL CEO

72

Har Holding Astav Yazilim

Okan KARAGAM

idari Isler Mid(irii

73

Sakarya Bilisim Sektdr Dernegi (SABIDER)

Omer A. AYHAN

Genel Sekreter

74

Diizce Sanayi ve Teknoloji il Mudirligi

Omer EGINLIGIL

il Mudir v.
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75

Erenkoy Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Merkezi

Omer Muharrem YAGCIOGLU

Ortopedi

Bilisim Teknolojileri I

76 | Diizce Il Milli Egitim MadarlGga Omer OZTURK Koordinatérii

77 |Duman Arge Onur CAKMAK Muhasebe Muduri

78 | ARKEL Onur DEMIREL

79| SAP Tirkiye Onur YILDIRIM Kamu lligkileri Koordinatdrii
80 |MENTAL IK Orhan ERYIGIT insan Kaynaklar Yéneticisi
81 |Istanbul Ticaret Odasi Orkun KIZILBEY Uzman Yardimcisi

82 | Mimar ve Miuhendisler Grubu Osman BALTA Genel Bagkan

83| Crytek Ozan ERKAN Proje Yoneticisi

84 | Protem Teknoloji Ozden YUCEL Yazilim Uzmani

85 |Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) Ozge CELIK is Gelistirme Direktorii

86

Diizce Sanayi ve Teknoloji il Madirligi

Ozhan KURSUN

Sef

87

Kocaeli Teknopark

Ozlem KOGKAYA

is Gelistirme Birim Yéneticisi

88

Gebze Teknik Universitesi Rektérligii

Prof. Dr. Arif Cagdas
AYDINOGLU

Rektor Yardimcisi

89

Sakarya Universitesi Rektorligi

Prof. Dr. Cemil Oz

Bilgisayar Muh. Bélum
Baskani

90

Yalova Universitesi Rektorligi

Prof. Dr. Derya GUROY

Rektdr Yardimcisi

91

Kocaeli Univesitesi Rektorliigii

Prof. Dr. Engin OZDEMIR

Ogretim Uyesi

92

Sakarya Universitesi Teknoloji
Bolgesi Midiirligii / Sakarya Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S.

Gelistirme

Prof. Dr. Mehmet Emin
ALTUNDEMIR

Genel Sekreter

93

Gebze Teknik Universitesi Rektérliigi

Prof. Dr. Nilay COSGUN

Rektdr Yardimcisi

94 | Yalova Universitesi Rektorligi Prof. Dr. Orhan TORKUL Rektdr Yardimcisi

95 | Visiobit Bilisim Teknolojileri Ramazan CUBUKCI Genel Muddr

96 | Duman Arge Ramazan DURMAZ Yazilimci

97 | TUBITAK Marmara Teknokent (MARTEK) Recep AKSOY

98 | Tirrkiye Bilisim Dernegi (TUBIDER) Ruistu ARSEVEN Yonetim Kurulu Bagkani
99 | Duman Arge Samet ALKAN Teknik Servis Muduri
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100 | Kocaeli Sanayi Odasi Seda AYDIN Uzman
101 | Ritma Teknoloji Selim UNUVAR
102 | Tiirkiye Biligim Federasyonu TUBIFED) Senol ANLAS Yoénetim Kurulu Bagkani

103 |Bilisim 112 Serkan BILEN

104 |Atihm Yazihm Serkan YILMAZ Proje Yoneticisi

105 |HAVELSAN Sevket UNAL

106 | Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi Siileyman UZUNOGLU Uye

107 |HAVELSAN Tahir COSKUN

108 | Bilisim Guru Tesnim BACI

109 |Hamle Mihendislik Tevhid KORKMAZ Yazilim Mihendisi

110|Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi Tolga AKINCI Genel Sekreter Yardimcisi
Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri MerkeZi

111]Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (HKTM) Tolga Cankurt

112 |Duzce Ticaret ve Sanayi Odasi Tuncay SAHIN Yonetim Kurulu Bagkani
113|Crytek Utku BAYAT Yazilim Mihendisi

114 Yakup Hasan KUGUK Ogrenci

115|Albaraka Turk Yakup SEZER

116 | Saykal Elektronik Yiicel SAYKAL Genel Mudr
117 |Mirengi Yazihm Yunus ATMACA ERP Danigsmani
118 |Korfez Ticaret Odasi Yunus COSKUN

119 |BNTPRO Bilgi ve iletisim Hiz. A.S. Yusuf BAKIRCI Satig Miduri
120|NETSUN Zerrin ZIVALI Finans

121 |Yonca Bilisim Teknolojileri Zeynep Eyliil YAGCIOGLU
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5.2. Oturum Tutanaklari

Calistay oturumlarinda her bir masa katilimcilar tarafindan mutabik kalinan hususlar raportorler
tarafindan kayit altina alinmistir. Calistay tutanaklarina https://bit.ly/3356vHs baglantisi
Uzerinden erigim saglanabilir.
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